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— ROTEIROS PELO PATRIMONIO

, Fomos até Covas, em Vila Nova

de Cerveira numa viagem para descobrir
um matco decisivo da historia da
eletrificagao do Alto Minho.

............. FINANCAS

Catia Clemente
sugere cinco
passos essenciais
para planear a
compra de casa
em 2026 e preparar
o financiamento
ancario.



editorial

No inicio de um novo ano, abre-se por norma um ciclo de decisdes, de redefinicdo de priorida-
des e de escolhas estratégicas. Tal como nas organizagoes, este periodo exige visao, rigor e capa-
cidade de antecipar desafios. E a partir desta analogia entre tempo e estratégia que se constroi
a primeira edicao de 2026, tendo como eixo central a capa € a entrevista alargada a Nuno Fer-
reira, fundador e CEO do MTK Group. E, a semelhanga de um projeto empresarial sustentado, o
novo ano pede planeamento, consisténcia e uma leitura clara da realidade. Neste ambito, com
mais de 14 anos de crescimento continuo, o MTK Group é um excelente exemplo desta analise,
afirmando-se hoje como um ecossistema integrado de servigos empresariais, ancorado no rigor
financeiro, na valorizagdo do talento e numa consultoria orientada para resultados concretos.
Nesta entrevista alargada, Nuno Ferreira partilha a visao estratégica que esteve na origem do
grupo, os principios que moldam a sua cultura e os desafios que marcarao o futuro das empre-
sas e da consultoria em Portugal. Convido-vos a ler com atencao!

Ja na rubrica EM OFF, Guilherme Peixoto surge como uma das personalidades mais singula-
res do panorama portugués. Padre e DJ, com estatuto cada vez mais internacional, vive entre a
celebracao e a cabine de som com a mesma autenticidade com que fala de fé, quotidiano e hu-
manidade. A entrevista revela um homem atento ao “aqui e agora”, bem-humorado e profunda-
mente comprometido com o seu tempo.

Na musica, celebramos dez anos da banda OCENPSIEA, que continua a escutar o mundo
€ a questionar a sua “surdez”, agora com o album Ensaio sobre a Surdez, inspirado em José
Saramago.

Em Finangas, Catia Clemente apresenta cinco passos essenciais para quem pretende com-
prar casa em 2026, sublinhando a importancia da preparagao e do planeamento informado.

Em Roteiros pelo Patrimoénio, viajamos até Covas, em Vila Nova de Cerveira, para revisitar a
Central Hidroelétrica do Coura, lugar fundador da histdria da eletricidade no Alto Minho.

Ja na rubrica FIT, Luis Perames propde um treino HIIT eficaz e acessivel, pensado para recu-
perar o ritmo e a energia apos os excessos festivos.

Como é habitual, incluimos varias e interessantes sugestdes de cultura, gastronomia,
bem-estar, desporto e entretenimento. Como V&, nao lhe faltam motivos para ler esta
edicao...

Para terminar, que 2026 lhe traga novas conquistas, saude e boas leituras. Viva o
Nnovo ano com atengao, sentido critico e vontade de construir. Porque recomecar é
também um ato de consciéncia.

Até breve, na proxima edicdo da MINHA.
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NOVO LIVRO BRAGA o
NATURAL CONVIDA o
A CONHECER A

NATUREZA DO

CONCELHO

O Municipio de Braga apresentou na Quinta Pedagdgica,
o livro “Braga Natural”, com fotografias de Jodo Ferreira
e textos de Daniel Santos, prefaciado pelo Professor Her-
nani Varanda Gerds. A obra oferece um olhar abrangente
sobre os ecossistemas e habitats mais caracteristicos do
concelho. O vice-presidente da Camara, Altino Bessa,
destacou que este livro vai além da celebragcao da natu-
reza: € também um instrumento de politica ambiental
e educagcao ambiental, incentivando os bracarenses
a explorar e proteger os espagos naturais. Este projeto
editorial da continuidade ao livro Bichos de Braga, con-
solidando uma coletanea sobre o Ambiente que reforga
a identidade ambiental do Municipio e promove uma
cidadania consciente e ativa. O livro ja esta disponivel
em todas as bibliotecas escolares e pode ser adquirido
no Posto de Turismo e na Livraria Centésima Pagina.

A associacgado Eixo do Jazz é a vencedora da 10.? edicdo do
Programar em Rede 2025/2026, com o projeto “Palavra
contada com musica improvisada”, uma iniciativa que alia
a literatura a criagao jazzistica em tempo real. Promovido
pelo Municipio de Vila Nova de Famalicdo, o programa
apoia projetos culturais desenvolvidos em parceria entre
entidades do concelho, com financiamento até 10 mil
euros. A decisao foi tomada por votagdo do Conselho Mu-
nicipal de Cultura, reunido no final de 2025, na Casa das
Artes, com a participagdo de diversos agentes culturais
locais. O projeto distingue-se pela sua abordagem inova-
dora, ao articular a leitura de contos ou textos literarios
com a improvisacdo musical, funcionando a musica como
banda sonora viva das narrativas. Dirigida aos alunos do
3.° Ciclo do Ensino Basico de Vila Nova de Famalicao, a
iniciativa promove o contacto dos jovens com diferentes
expressdes artisticas de forma integrada, estimulando
a imaginagao, a escuta ativa e o interesse pela cultura.
Criado em 2016, o Programar em Rede visa reforcar o tra-
balho colaborativo entre agentes culturais, promovendo
inovacdo, descentralizagao cultural e captacao de novos
publicos no territério famalicense.
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ARTE TOTAL
REGRESSA

AO REABILITADO
ESPACO ORIGINAL

DE SOUTO

DE MOURA EM BRAGA

A escola e companhia de danca contemporanea Arte Total
regressou ao seu espaco original no Mercado Cultural
do Carand3a, em Braga, edificio concebido por Souto de
Moura e recentemente reabilitado. Mais do que um re-
gresso fisico, trata-se de um reencontro simbdlico com um
lugar que, hd mais de trés décadas, cruza arte, educagdo e
comunidade. O espago renovado devolve a Arte Total dois
estudios com 100 m? e 150 m?, criando condigcdes para um
novo ciclo de criagdo, formacao e experimentacgéo artis-
tica, onde a relagdo entre corpo e arquitetura assume um
papel central. Fundada em 1992 por Cristina Mendanha, a
Arte Total construiu um percurso marcado pela inovagao
pedagdgica e pela visao da danga como instrumento de
pensamento, liberdade e transformacgdo. A escola alia
rigor técnico, através de métodos reconhecidos interna-
cionalmente, a uma forte aposta na liberdade criativa e
no desenvolvimento humano. Com 33 anos de historia, a
Arte Total assume-se como um dos pilares da vida cultural
bracarense, reforcando o seu papel enquanto mediador
cultural e espago de formacao artistica. O regresso ao
edificio de Souto de Moura assinala um novo comeco e
a continuidade de um projeto que ambiciona consolidar
Braga como cidade de danga.

BRAGA

COM NOVOS
ADMINISTRADORES
NA CULTURA,

NO INVESTIMENTO
E NA HABITACAO

O presidente da Camara Municipal de Braga, Joao Rodrigues,
nomeou trés novos administradores executivos para as areas
da Cultura, do Investimento e da Habitagdo reforgcando a es-
tratégia municipal nestes dominios. Nuno Gouveia assume o
cargo de Administrador Executivo da Faz Cultura - Empresa
Municipal de Cultura de Braga. Adjunto do presidente da
Camara desde 2016, tem desenvolvido trabalho nas areas
internacional e da cooperacgao, integrando redes como a Eu-
rocities e o Global Parliament of Mayors. Coordenou projetos
nacionais e internacionais, entre os quais a rede Urbact Cities
After Dark, e esteve envolvido na organizagao de iniciativas
culturais como o Festival Internacional do Orgdo de Braga.
Em 2025 integrou o juri dos iCapital Awards, do Conselho Eu-
ropeu de Inovagao. Possui formag¢do em Sociologia das Orga-
nizagdes e Comunicagado Social, com mestrado em Ciéncias
da Comunicagao, e experiéncia como assessor politico em
varios ministérios. Para a InvestBraga, foi nomeado Luis Ro-
drigues como Administrador Executivo. Atualmente diretor
da Startup Braga, onde ingressou em 2019, tem liderado
programas de inovacgao, incubacao e aceleragcao de startups,
com impacto relevante no ecossistema empreendedor local
e regional. Anteriormente, esteve ligado a Universidade do
Minho, onde coordenou o Gabinete de Desenvolvimento, e
desempenhou fungdes na area da comunicagao e relagdes
institucionais no setor financeiro. Integra diversos 6rgdos
estratégicos nacionais ligados a inovagdo e ao empreen-
dedorismo. E licenciado e pés-graduado em Ciéncias da
Comunicagao pela Universidade do Minho. Por seu turno,
Pedro Nascimento foi nomeado Administrador Executivo
da BragaHabit EM, Empresa Municipal de Habitacdo de
Braga. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, exerce advocacia desde 2013. Com
experiéncia em Direito Administrativo, conformidade e con-
tratagdo, tem desenvolvido atividade nas areas de assessoria
juridica, gestdo de risco e boa governagao. Exerce fungdes
de Assessor Juridico e Chief Compliance Officer em varias
empresas e possui uma poés-graduacao em Ciéncias Juridi-
co-Criminais pela Universidade Lusiada.
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BRAGA PASSA O TESTEMUNHO CULTURAL
A PONTA DELGADA APOS UM ANO MARCANTE

raga despediu-se oficialmente do titulo de
Capital Portuguesa da Cultura 2025 numa ce-
rimonia realizada no Theatro Circo, marcando
o final de um ano de intensa programacao e
forte mobilizagdo cultural. O testemunho foi
passado a Ponta Delgada, cidade que assu-
mird o titulo em 2026, num momento carregado de
simbolismo e proje¢cao nacional.
Na sessdo de encerramento, o presidente da Camara
Municipal de Braga, Joao Rodrigues, reafirmou a cen-
tralidade da cultura na estratégia politica do concelho.
Sublinhou que «a cultura € uma forma de governar me-
lhor, de criar comunidade e de formar cidaddaos mais
livres, criticos e participativos», defendendo que a ci-
dade sai deste ciclo «mais confiante, mais aberta e mais
exigente». Para o autarca, a experiéncia vivida em 2025
deixa marcas estruturais. «Uma cidade que vive um ano
assim nao pode voltar ao normal como se nada tivesse
acontecido. O legado da Braga 25 continua, circula e
inspira», assinalou.
Na passagem de testemunho, Jodo Rodrigues des-
tacou ainda que ndo se transmite apenas um titulo,
mas uma visao: a cultura enquanto motor de coesao,
criagdo e futuro em todo o territério. Uma ideia refor-
¢ada pela Ministra da Cultura, Margarida Balseiro Lopes,
que considerou que o principal objetivo da iniciativa é

precisamente «criar um legado que va muito além do
ano do titulo». No caso de Braga, afirmou, «é absolu-
tamente seguro que esse legado vai perdurar», subli-
nhando que o programa «deixou raizes e vai continuar
a dar frutos».

A cerimodnia foitambém ocasido para um balango, ainda
parcial, do percurso da Braga 25. Até ao final de outubro
de 2025, foram realizadas cerca de 1.200 atividades,
entre espetaculos, exposicdes, agbes de formagao,
capacitagcdao e mediacao cultural. Destacam-se 253 es-
petaculos e 95 exposi¢cdes, que mobilizaram quase 1,5
milhdes de espectadores, nimeros que nao incluem
grandes eventos de espago publico como a Braga Ro-
mana ou a Noite Branca. Ao longo do ano estiveram
envolvidos cerca de 1.200 artistas, metade dos quais lo-
cais, e 19% internacionais, refletindo simultaneamente o
enraizamento territorial e a abertura ao exterior.
Destaque também para o momento artistico da noite
que cruzou a Ent'Artes - Escola de Danga, de Braga, e
o Estudio 13, de Ponta Delgada, num espetaculo que
colocou em dialogo criativo as tradigdes do Minho e dos
Acores. Para Katia Guerreiro, comissaria de Ponta Del-
gada 2026, a transicao resulta de um trabalho articu-
lado entre equipas e € assumida «com grande sentido
de responsabilidade», dando inicio a um novo ciclo na
cultura portuguesa.
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GNRATION INAUGURA 2026
COM CONCERTOS INTERNACIONAIS,
LINGUAGEM AUDIOVISUAL
E ENCONTROS MUSICAIS INEDITOS

gnration, em Braga, inicia 2026 com uma
programacao intensa e diversificada, que se
estende de janeiro a abril e reafirma o espaco
como um dos principais polos nacionais de
criagdo, experimentagao e difusdo artistica
contemporanea. Concertos de nomes de
referéncia da musica internacional, estreias absolutas e
colaboragdes inéditas convivem com exposicdes, perfor-
mances e propostas em formato presencial e digital.
A abertura do ano acontece a 9 de janeiro, com a estreia de
uma performance audiovisual da pianista e compositora

espanhola Hara Alonso e do artista visual portugués Pedro
Maia. Concebido como uma viagem sensorial, o espeta-
culo cruza som e imagem num processo de construgao,
desconstrucdo e recriagcao em tempo real, explorando as
possibilidades expressivas do audiovisual performativo.

Muita musica e colaboragdes inéditas

No dominio musical, a programacao destaca a aguardada
passagem dos britanicos caroline, marcada para 2 de abril,
para a apresentagdo ao vivo de caroline 2, alboum editado
em 2025. Entre os concertos individuais, sobressai ainda a



atuacgdo da norte-americana Kelly Moran, a 8 de fevereiro,
que apresenta Don't Trust Mirrors, disco langado em ou-
tubro e que da continuidade a um percurso colaborativo
com artistas como FKA Twigs, Oneohtrix Point Never ou
Yves Tumor. A 24 de abril, Cole Pulice sobe ao palco do
gnration para apresentar Land's End Eternal, depois de
colaboragdes com projetos como Bon Iver ou Godspeed
You! Black Emperor.
O calendario inclui também o concerto do coletivo nor-
te-americano Water Damage, a 29 de margo, referéncia
no universo do drone e da musica repetitiva, bem como
a reativacao de uma parceria histérica da musica explo-
ratéria contemporanea: os australianos Oren Ambarchi e
Will Guthrie atuam a 15 de margo, num dos dois concertos
que realizam em Portugal. O guitarrista norte-americano
Bill Orcutt, figura central da vanguarda experimental, atua
no gnration a 11 de abril.
Paralelamente, o espago aposta em trés “encontros iné-
ditos”, que promovem o cruzamento entre musicos de di-
ferentes geracdes e linguagens. O primeiro, a 17 de janeiro,
junta o HEDERA 4TET a Nuno Rebelo, nome incontornavel
da musica portuguesa contemporanea. Segue-se, a 31 de
janeiro, a colaboragao entre a compositora iraniana Rojin
Sharafi e a artista sonora turca Ece Canli. A 28 de fevereiro
estreia-se em palco a dupla formada por Tiago Sampaio
e Joao Mortagua, que apresenta Pomes, album editado
no préprio dia com apoio do programa Trabalho de Casa,
dedicado a criagao artistica em Braga.
Entre janeiro e abril, o gnration acolhe ainda a exposi¢cao
“Zapping: A televisdo como cultura e contracultura”, estru-
turada em cinco nucleos e dedicada a uma leitura critica
do impacto tecnoldgico e cultural da televisao nas praticas
artisticas. A mostra, com curadoria de Paula Pinto, Vera
Carmo, Alexandra Areia e Joaquim Moreno, resulta de uma
parceria entre varias instituicdes nacionais e pode ser visi-
tada entre 17 de janeiro e 18 de abril.

10.° Braga International Videodance Festival
A programagao integra igualmente a palestra performa-
tiva “Instrucdes para desenhar didlogos”, do atelier Space
Transcribers, o 10.° Braga International Videodance Fes-
tival,a10 de abril, e a performance A Linguagem das Flores
da Bailarina, da coredgrafa Lea Siebrecht, a 28 de marco.
No plano digital, estreia em abril o ciclo de conversas
Divine Time e o programa Orbita disponibiliza novas per-
formances gravadas no gnration, reforcando a dimensao
hibrida da programacao cultural do espaco.
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FAMALICAO AFIRMA
TALENTO JOVEM E INOVAGCAO
NO BOOSTING FAMALICAO MADE IN

14

empreendedorismo e a inovagao estiveram em
destague no Boosting Famalicao Made IN, inicia-
tiva do Municipio de Vila Nova de Famalicao que
voltou a afirmar o concelho como territério de va-
lorizagao do talento jovem, do ensino profissional
e da criagao de valor econdmico.
Um sistema de detecao de fugas em redes de ar compri-
mido, um modelo de foguete com aterragem controlada,
uma cadeira de rodas multifungdes e um projeto dedi-
cado a reducao do desperdicio alimentar foram os ven-
cedores do concurso “O Meu Projeto é Empreendedor”.
A iniciativa municipal distinguiu os melhores Projetos de
Aptiddo Profissional (PAP) desenvolvidos por alunos das
escolas profissionais do concelho.
No total, participaram 21 projetos, provenientes das
escolas Camilo Castelo Branco, D. Sancho |, Padre Ben-
jamim Salgado, INA, Oficina, FORAVE e CIOR, refletindo
a diversidade de areas de conhecimento, abordagens
técnicas e solucdes com potencial de aplicacao pratica.
Foram atribuidos quatro prémios, um por categoria, no
valor de mil euros cada, patrocinados por empresas lo-
cais. Na area da Industria, o projeto “Sistema de detecao
de fugas da rede de ar comprimido”, da FORAVE, distin-
guiu-se pela capacidade de identificar fugas de forma
auténoma, rapida e eficiente, com impacto econdémico e

ambiental relevante. Na categoria Tecnologias, o projeto
X-WING, da CIOR, apresentou um modelo de foguete
com sistema de aterragem automatizado, aproximando o
contexto educativo de tecnologias usadas na exploragao
aeroespacial.

Na vertente Agroalimentar, o projeto “Desperdicios Ali-
mentares”, da Escola Secundaria Camilo Castelo Branco,
destacou-se pela abordagem sustentavel ao reaproveita-
mento de excedentes e a promogao da economia circular.
Ja na categoria Comércio e Servigos, o projeto “Chair Con-
fort”, do Instituto Nun'Alvares, apresentou uma solucido
inovadora para melhorar a mobilidade, o conforto e a
segurancga de pessoas com mobilidade reduzida.

A cerimoénia de entrega de prémios decorreu no Centro
de Estudos Camilianos, em Seide, integrada no programa
do Boosting Famalicdo Made IN, que incluiu ainda o re-
conhecimento de 35 novas empresas da Geragdao Made
IN. Estas iniciativas empresariais nasceram com o apoio
do Gabinete de Apoio ao Empreendedor, beneficiando de
acompanhamento técnico, consultoria, apoio ao financia-
mento e programas de aceleragao.

O evento integrou também o Showcase 2.0, realizado
em parceria com a UPTEC e a TECMINHO, com a apre-
sentacgdo de sete spinoffs e startups, reforcando a ligacao
entre o sistema cientifico e o tecido empresarial.
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GUIMARAES INICIA ANO
COMO CAPITAL VERDE EUROPEIA

uimaraes entrou oficialmente em 2026 assu-
mindo, perante a Europa e os seus cidaddos, o
titulo de Capital Verde Europeia, num arranque
marcado por forte participagao, compromisso
politico e uma mensagem clara: a transicao
ecoldgica faz-se a escala das cidades e com as
pessoas no centro.
A cerimdnia de compromisso politico, realizada no
Teatro Jordao, assinalou simbolicamente o inicio deste
percurso. Na sessao de abertura, o presidente da Ca-
mara Municipal de Guimardes, Ricardo Araujo, sublinhou
gue a distingao europeia «¢ um meio, ndo um fim», de-
fendendo que o verdadeiro sucesso da “Guimaraes 26"
se medira pelo reforco duradouro das politicas publicas
de sustentabilidade e pela melhoria efetiva da qualidade
de vida. Para o autarca, Guimaraes pretende afirmar-se
como “uma cidade de um sé planeta”, conciliando limites
ecoldégicos, desenvolvimento econdmico, justica social e
oportunidades para todos.
A dimensao europeia do momento ficou patente na
intervencao de Patrick Child, diretor-geral adjunto para
o Ambiente da Comissao Europeia, que destacou o
percurso consistente do municipio, distinguido como o
mais sustentavel de Portugal durante trés anos consecu-
tivos. A entrega do Green Book por Vilnius, Capital Verde

Europeia 2025, simbolizou a passagem de testemunho e
a responsabilidade partilhada entre cidades europeias.
A manha incluiu ainda um painel com representantes
de Vilnius, Valéncia, Heilboronn e Guimaraes, centrado
no papel das autarquias e da cooperagcao europeia na
transicao verde, e culminou com a assinatura de um
protocolo entre o Municipio, o Banco Europeu de Inves-
timento e a Comissao Europeia para apoiar o Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel e o projeto BRT, refor-
cando a ambicdo de alcancgar a neutralidade climatica
ate 2030.

No mesmo fim de semana, Guimaraes abriu também o
Welcome Center da Capital Verde Europeia 2026, insta-
lado no antigo Mercado Municipal. O espago assume-se
como porta de entrada para a programacao, projetos e
visdo da Capital Verde, promovendo informacao, expe-
riéncias imersivas e envolvimento comunitario. «Esta
casa é vossa, este ano € vosso, este projeto € NOsso»,
afirmou Ricardo Araujo, reiterando que a Capital Verde
deve ser um projeto coletivo, participado e enraizado na
comunidade.

Com um programa que se estende ao longo de todo
0 ano, Guimaraes inicia assim um ciclo que pretende
deixar um legado duradouro no territdrio, nas politicas
publicas e na vida quotidiana dos vimaranenses.
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TRADIGAO E INOVAGAQ ENVI CADA ESPRESSD

Em 1978, a Briel tornou-se pioneira no universo das
Maquinas de Café Espresso, movida pelo sonho de
levar o verdadeiro sabor do espresso para a casa
de todos os amantes de café. Desde ent&o, temos
transformado a experiéncia do cafe num ritual
especial, onde tradicao e inovagao se encontram em
cada maquina gue produzimos. Ao longo de mais de
45 anos, perfeicoamos a arte de extrair 0 espresso
perfeito — um percurso marcado por desafios,
conquistas e, sobretudo, pela confianca dos nossos
clientes, que ao longo das decadas nos ajudaram a
evoluir e a criar maguinas capazes de proporcionar
uma experiéncia unica aos verdadeiros apreciadores
de cafe.

A nossa tecnologia — desde as caldeiras de aco inox
ao sistema CreamMaker — é desenvolvida e
fabricada internamente, garantindo desempenho
consistente e qualidade superior. S30 maguinas
robustas, fiaveis e preparadas para durar muitos
anos: recebemos diariamente equipamentos com
mais de 20 anos para reparacac ou simples revisao.
As nossas maguinas sdo também amigas do
ambiente, refletindo o compromisso assumido coma
sustentabilidade: sdo totalmente reparaveis, todos
os componentes sdo reciclaveis e a produgao local
permite reduzir significativamente a pegada de
carbono ao minimizar o transporte de materiais.

Em 2023, agora em Braga, iniciou-se um novo
capitulo na nossa histaria. Sob a lideranga da
BRAMP, empresa com mais de 30 anos de
experiéncia e conhecimento, a BRIEL manteve-se
fiel 2 sua esséncia, mas entrou num processo de
rejuvenescimento  sustentado por uma
infraestrutura de exceléncia. Este passo reforgou
© nosso compromisso com a qualidade, a
inovagdo e a sustentabilidade, honrando
sempre o legado que nos trouxe até aqui. Como
parte desta evolucdo, desenvolvemos novos
modelos de maquinas de cafe, que chegardo ao
mercado em margo de 2026. Hoje, cerca de 90%
dos componentes das nossas maguinas sao de
origem europeia, sendo que 65% sao produzidos
internamente na Briel.

Alem disso, permitem preparar um cafée de
exceléncia comum custo inferior a 50% do valor
gasto em capsulas — sem gerar residuos de
aluminio ou plastico contaminado. As borras de
café, resultantes da extracao quer de po quer de
pastiiha, sdo totalmente reciclaveis e
compostaveis, tornando-se um excelente adubo
natural para plantas e jardins.
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GUIDANCE TRAZ A GUIMARAES
A DANCA COMO EXERCICIO COLETIVO
DE DIVERSIDADE E CONSCIENCIA

De 5 a 14 de fevereiro de 2026, Guimarédes acolhe a 152
edicdo do GUldance - Festival Internacional de Arte
Contemporanea, reafirmando-se como um dos mais rele-
vantes encontros de dang¢a contemporanea em Portugal
e no contexto internacional. Num ano em que a cidade as-
sume o titulo de Capital Verde Europeia, o festival propde
como eixo curatorial a “sincronizacao da diversidade”,
reunindo artistas de Portugal, Grécia, Inglaterra, Espanha
e Canada, e cruzando criagao artistica, pensamento cri-
tico e reflexdo sobre a relagao entre o corpo humano e a
natureza.

Ao longo de dez dias, o GUldance ocupa varios espacos
emblematicos da cidade - entre o Centro Cultural Vila
Flor, o Teatro Jordéo e o Centro Internacional das Artes
José de Guimaraes - com um programa que integra
estreias absolutas e nacionais, coproducdes, obras se-
lecionadas pela rede europeia Aerowaves e 0 regresso
de coredégrafos com uma ligagcao histérica ao festival. A
programacao redne nomes consagrados como Akram
Khan, Marie Chouinard, Olga Roriz e Tania Carvalho, a par
de criadores emergentes, num didlogo entre diferentes
geragdes, geografias e linguagens artisticas.




O Salvado, de Olga Roriz abre festival

A abertura do festival, a 5 de fevereiro, faz-se com o re-
gresso de Olga Roriz a Guimaraes, que apresenta O Sal-
vado, um solo profundamente autobiografico, doze anos
depois da sua ultima criagao a solo. A obra interroga a me-
moria, o tempo e a reinvengao, afirmando a maturidade
de uma das maiores figuras da danca portuguesa. No dia
seguinte, 6 de fevereiro, sobe ao palco Mercedes mais eu,
de Janet Novas e Mercedes Pedn, dueto selecionado pela
rede Aerowaves que cruza danca e musica num ritual
contemporaneo de forte intensidade sensorial e politica.
A 7 de fevereiro, o programa apresenta duas propostas
contrastantes e complementares: a estreia absoluta de
Tender Riot, criagao coletiva de sete artistas portugueses
que explora a ternura e o afeto como formas de resis-
téncia, e o regresso da Compagnie Marie Chouinard, com
um programa duplo composto por Magnificat e Bodyre-
mixRemix, apresentados em estreia nacional, ambas as
obras com musica de Johann Sebastian Bach e centradas
na investigacao do corpo e da condigcao humana.

“Ocelo”, um espetaculo para os mais jovens

Dirigido ao publico mais jovem, Ocelo, de Daniela Cruz,
apresenta-se a 8 de fevereiro. Destinado a criancas a
partir dos seis anos, o espetaculo propde uma experiéncia
sensorial e multidisciplinar que cruza movimento, musica
e palavra, convidando a redescoberta do belo através da
imaginacgao.

Em estreia absoluta, Tania Carvalho apresenta, a 12 de
fevereiro, dois novos solos - O Gesto do Falcdo e O Sono
da Montanha - concebidos para Bruno Senune e Marta
Cerqueira, aprofundando a relagao singular entre cored-
grafa e intérpretes e afirmando cada corpo como lugar
de transformacgdo continua. A criagao emergente ganha
destaque a 13 de fevereiro com a estreia nacional de
Sirens, de Ermira Goro, também selecionada pela rede
Aerowaves, uma proposta hipndtica sobre desejo, género
e as fronteiras entre o humano e o maquinico.

O encerramento do festival, a 14 de fevereiro, reldne
duas estreias marcantes: Quando Vem a Taciturna de
Limiar em Limiar o Presente Fragil, de Joana von Mayer
Trindade e Hugo Calhim Cristévao, obra atravessada por
referéncias literarias e filoséficas sobre a fragilidade do
presente, e a estreia nacional de Chotto Desh, da Akram
Khan Company, uma adaptacao do aclamado solo Desh,
vencedor do Prémio Olivier em 2012, dirigida também a
publicos jovens e marcada pelo cruzamento entre danca
contemporanea e Kathak.

Debates, conversas, visitas e agdes culturais

Para além dos espetaculos, o GUldance 2026 integra de-
bates, conversas com artistas, visitas as escolas e acdes
de mediacao cultural, reforcando a ligagdo a comunidade
e promovendo o acesso da danca contemporanea a
publicos diversos. Durante dez dias, Guimaraes transfor-
ma-se num campo sensivel de encontro entre corpos,
ideias e imaginarios, afirmando a dangca como espaco de
empatia, pensamento critico e possibilidade coletiva.




DIPLOMADOS DA CATOLICA
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Foto: Tiago Cerveira

COM
GUILHERME
PEIXOTO

PADRE E DJ

Entre a celebragdo e a cabine de som,
Guilherme Peixoto move-se com a mes-
ma naturalidade com que alterna entre
o siléncio da fé e o pulsar da musica. Pa-
dre e DJ, figura singular do panorama re-
ligioso e cultural portugués, chega a ru-
brica EM OFF com a franqueza de quem
vive “aqui e agora”, o tempo onde acre-
dita ser chamado a construir o Reino de
Deus. Da leveza das sardinhas assadas as
memérias que 0 marcaram para sempre,
do rigor da agenda as virtudes da sesta
assumida, revela-se com discernimen-
to, humor e humanidade. Uma entrevis-
ta onde se descobre o homem por detras
das mesas de mistura e da vocagao.



Qual seria o titulo da sua autobiografia?
Senhor, tem piedade de mim.

Se pudesse viverdentrode um filme, qual escolheria?
Les Choristes.

Uma palavra que o descreve, atualmente?
Discernimento.

Qual é a sua musica preferida?
Sancta Maria (Cavalleria rusticana)

Quem gostava de ter como convidado num jantar?
Marco Frisina.

Se s6 pudesse comer um prato para o resto da vida,

qual seria?
Sardinhas assadas, mas tinham de estar boas o ano todo.

Café ou cha? Com ou sem agucar?
Sem, desde os tempos de seminario.

Qual é a sobremesa que nunca consegue recusar?
Leite creme feito na hora.

Verdo ou inverno? E porqué?
Verao na Pdvoa de Varzim, porque o verao nunca € de-
masiado quente e o clima é fantastico para se trabalhar.

Um livro que o marcou?
O Poder do Perdao.

Qual é a sua cidade de elei¢cdo?
Guimaraes.

O que néo pode faltar na sua mala ou mochila?
Dois ou trés livros para ler durante as viagens de aviao.

Qual seria a sua habilidade superpoderosa?
Dormir.

Qual é a primeira coisa que vé no telemével de

manha?
A agenda.

i Se pudesse dominar instantaneamente uma nova
i lingua, qual seria?

Espanhol.

i Qual é o seu lema de vida?

Nao tenhas medo de sujar as maos, as vestes, quando te

fazes proximo do outro - Cf. Papa Francisco - 08 de ou-
i tubro de 2018.

O que faz para se animar num dia mau?

Penso no facto de que nao tem mais horas que um dia

bom, e tento colocar tudo nas maos de Deus.

Preferia viajar para o passado ou para o futuro?
i Porqué?

Nao é algo que me agradaria fazer, seja para o passado,

i seja para o futuro. Aqui e agora € onde sou chamado a
i construir o Reino de Deus.

i Viagem de sonho?

i Sempre para uma praia com aguas quentes onde possa
i passar horas no mar a nadar e a tratar a sinusite. Isto na-
i turalmente com prescricao médica do meu alergologista.

Clube do coragao?
i Vitdria Sport Clube.

Qual foi a coisa mais inesperada que aprendeu

i recentemente?
i Adizer ndo.

Qual é o seu guilty pleasure (Ou seja, que coisa gosta
tanto de fazer, mas gosta pouco de confessar)?

Dormir a sesta.

i Qual o maior medo que tem?
i Que o Braga seja campeado.

i Quem é o seu idolo?
i S3do Francisco de Assis.

! Uma meméria que nunca esquecera?

i A noite em que morreu o Papa Sdo Jodo Paulo Il e a mul-
i tiddo de jovens que encontrei a rezar e a chorar na Praca
de Sao Pedro nessa mesma noite e me fez regressar a

Roma para o seu funeral.

RevistaMinha
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GRUPD DESPORTIVO ANDRE SDARES [BDAS)

QUATRO DECADAS
DE HISTORIA NO

BASQUETEBOL




Grupo Desportivo André Soares
(CDAS Basket) estd a comemorar
40 anos de atividade, cotando-se
como uma das coletividades
mais relevantes da regido pela dedicagdo ao
desporto, a formagdo e a promogao de valores
humanos e sociais.
Com sede na cidade de Braga, o Grupo Des-
portivo André Soares assume como mMissao a
promogdo e o desenvolvimento do basque-
tebol em todas as fases da formagao despor-
tiva, desde o Babybasket até aos escaldes
seniores, Nos setores masculino e feminino.
Ao longo da sua histéria, o clube construiu
um percurso soélido, sustentado por inUmeras
conquistas distritais e nacionais, que refletem
a consisténcia e a qualidade do trabalho
desenvolvido.
Fundado em 1982 na Escola André Soares e
formalizado a 5 de novembro de 1985 pelo
Professor Mario Costa, o GDAS preservou a
designagcao da escola que lhe deu origem,
mantendo, contudo, total autonomia juridica.
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O clube detém ainda um marco histoérico re-
levante: foi o primeiro clube a ser fundado e &,
atualmente, o Unico memlbro fundador ainda
em atividade da Associagao de Basquetebol
de Braga (ABB).

Com mais de 250 atletas inscritos, o GDAS
Basket compete em todos os escalbes, afir-
mando-se como um dos maiores e mais
dindmicos clubes da ABB. A nivel nacional,
destaca-se por ser um dos poucos clubes a ga-
rantir uma formagao completa e estruturada
em todos os escaldes, tanto no basquetebol
masculino como no feminino, conciliando
uma forte aposta formativa com resultados
competitivos de referéncia.

Ao longo das ultimas décadas, o clube contri-
buiu também para a formagao de atletas que
integraram sele¢des nacionais, bem como de
outros gque se destacaram no panorama do
basguetebol nacional, quer como atletas, quer
como treinadores, representando equipas de
relevo e projetando o nome do GDAS Basket
além do contexto regional.

'
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Base familiar no seu ADN
Para além da vertente desportiva, o GDAS
Basket distingue-se ainda pela sua organi-
Zagao assente numa base marcadamente
familiar, promovendo uma relagao préxima
entre clube, atletas e familias. Este ambiente
de proximidade e envolvimento ativo fortalece
o sentimento de pertenca e acompanha de
forma integrada o desenvolvimento despor-
tivo e pessoal dos atletas.

A forte vocagao formativa constitui um dos pi-
lares centrais da identidade do clube. O GDAS
Basket promove, de forma consistente, valores
como o respeito, a dedicagao, a superagao, o
espirito de sacrificio e o trabalho em equipa,
encarando o desporto como um instrumento
essencial na formacgao de atletas e de cidadaos
responsaveis.

Paralelamente, o clube desenvolve um rele-
vantetrabalhode intervencgao social, atravésde
protocolos com instituicdes de solidariedade
social e estruturas de acolhimento, apoiando
criangas e jovens provenientes de contextos
socioeconémicos mais vulneraveis. Este com-
promisso com a comunidade foi reconhecido
em 2024, com a atribuicdo da Medalha de
Ouro da Cidade de Braga, distinguindo o seu
contributo desportivo e social ao longo de 40
anos.
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Treinador e Dirigente
Carlos Gongalves
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Figura mitica do GDAS
Joédo Carlos Araijo

Jogo das Lendas assinalou aniversario

No ambito das comemoragdes deste aniver-
sario, o clube promoveu recentemente o “Jogo
das Lendas”, uma iniciativa de caracter evoca-
tivo que teve lugar no Pavilhao André Soares.
O evento reuniu antigos e atuais dirigentes,
treinadores e atletas de varias geragdes, pro-
porcionando um momento de reencontro e
partilha entre aqueles que ajudaram a cons-
truir o percurso do clube.

A iniciativa contou com a presenca de varias fi-
guras histéricas do GDAS Basket, algumas das
quais participaram em campo, enquanto ou-
tras acompanharam o encontro nas bancadas,
num ambiente marcado pela proximidade,
pela memoria e pelo reconhecimento.




TEMPLO HOTEL & SPA
INAUGURA NOVA ETAPA DA HOTELARIA
NO BOM JESUS DO MONTE

O Bom Jesus do Monte, em Braga, reafirma-se como palco
de exceléncia para o turismo e a hospitalidade com a inau-
guracgao oficial do renovado Templo Hotel & Spa. O projeto
marca uma nova etapa na oferta hoteleira da cidade, apods
uma profunda requalificagao do antigo Hotel do Templo, que
representou um investimento de cerca de trés milhdes de
euros, comparticipado em 15% pela Linha de Apoio a Qualifi-
cacao da Oferta Turistica do Turismo de Portugal.

Com projeto assinado pelo arquiteto Carvalho Aradjo, a inter-
vengao procurou conjugar design contemporaneo, conforto
e sofisticagao com a identidade histérica e espiritual do Bom

Jesus, classificado como Patriménio Mundial da UNESCO. O
resultado € um hotel de quatro estrelas que se assume como
um verdadeiro «hotel lifestyle», integrado de forma harmo-
niosa na paisagem natural e arquiteténica envolvente.

Segundo Varico Pereira, presidente do Conselho de Admi-
nistracao dos Hotéis do Bom Jesus, a requalificagdo «vem
beneficiar este sitio Unico e enriquecer e diversificar a oferta
turistica do destino Braga». O responsavel sublinha que o
novo Templo Hotel & Spa foi pensado para proporcionar
experiéncias diferenciadoras de bem-estar, destacando-se o
SPA de elevado nivel e a piscina panoramica, descrita como




uma das que oferece as melhores vistas do pais, permitindo
abracar toda a cidade de Braga e prolongar o olhar até ao
Oceano Atlantico.

A unidade reforca ainda a posicao dos Hotéis do Bom Jesus
enguanto maior operador de alojamento da cidade, com um
portefdlio que integra quatro hotéis, a Colunata de Eventos
e varias solugcdes de alojamento local. Varico Pereira revelou
também a intencao de expansao do grupo, com a abertura
prevista de um hotel de quatro estrelas na cidade do Porto,
no inicio de 2026, refletindo «a confianga no futuro e numa
evolucao sustentavel, mas ambiciosa».

I
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A cerimonia de inauguragdo contou com a presenca de di-
versas entidades institucionais, entre as quais o Secretario de
Estado do Turismo, Pedro Machado, o presidente da Camara
Municipal de Braga, Joao Rodrigues, e o Arcebispo de Braga,
D. José Cordeiro. Joao Rodrigues destacou o impacto posi-
tivo do projeto na qualificagcdo da oferta turistica da cidade,
sublinhando o turismo como um fator determinante para o
desenvolvimento dos territérios. Ja o Arcebispo de Braga re-
forcou a tradi¢cdo de hospitalidade associada aos santuarios,
hoje alargada a peregrinos e turistas, numa Iégica de acolhi-
mento que continua a definir o Bom Jesus do Monte.
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entrevista

NUNO FERREIRA

CEO DO MTK GROUP

TXT: VASCO ALVES
PIC: ANDRE ARANTES

Com mais de 14 anos de crescimento sustentado, o MTK Group consolidou-se como um

ecossistema integrado de servigcos empresariais, assente no rigor financeiro, na valorizacao

do talento e numa consultoria profundamente orientada para resultados. Nuno Ferreira,

CEO e fundador, revela nesta entrevista a visdo estratégica que esteve na origem do grupo,

os principios que moldam a sua cultura e os desafios que irao marcar o futuro da consul-
toria e das empresas em Portugal.

omo hasceu a visdo fundadora do MTK Group?
O meu percurso profissional iniciou-se ainda en-
quanto frequentava a faculdade. No terceiro ano
ingressei no Banco Santander, na area de crédito a
empresas e particulares, e esse contacto direto com a
analise de realidades empresariais muito distintas des-
pertou em mim um forte interesse por uma atividade
futura ligada a gestdo e as finangas. Apods trés anos no
setor bancario, sai para integrar uma empresa na area
financeira e, progressivamente, fui acumulando novas
experiéncias profissionais, até que surgiu a decisdo de
criara minha prépria empresa e uma estrutura humana
sélida que a sustentasse. Quando a MTK foi fundada, o
objetivo era criar uma empresa dotada de recursos hu-
manos altamente qualificados, comm uma abordagem
multidisciplinar, capaz de responder as necessidades
dos clientes nas areas de Consultoria Financeira e
Controlo de Gestao, através da marca MTK Consulting.
Pretendiamos levar aos clientes uma visdo menos
emocional - tipica de quem vive diariamente dentro
das empresas - e mais racional, baseada em multiplas
experiéncias adquiridas e em modelos de analise e
controlo desenvolvidos e adaptados. Costumo referir
esta abordagem como uma “visdo de passaro”, de fora
para dentro. Na altura, ndo existia de forma expressiva
a figura de empresas de Consultoria Financeira e de
Gestao focadas no apoio a pequenas e médias em-
presas. Sempre entendi que havia espaco de mercado

para esse tipo de servico e que as empresas clientes
poderiam melhorar substancialmente com a MTK ao
seu lado. Hoje, temos clientes com equipas financeiras,
contabilisticas e administrativas internas que nao pres-
cindem do nosso acompanhamento. No modelo de
consultoria recorrente ou permanente, normalmente
entramos e permanecemos nas empresas. Apds a
consolidagdo desta area, o passo seguinte foi ramificar
para outras areas de intervencgdo e comecar a oferecer
aos clientes uma solugao cada vez mais global.

«Nao abdicamos

da consultoria

a medida, mesmo

que isso torne

o crescimento

mais exigente»










«Muitos
empresarios
falam da solidao
da decisdo,

mas nao abrem
mao do capital.
Eu penso de
forma diferente»

A empresa tem sido reconhecida pelo seu
crescimentosustentado. Quaistémsido os principais
pilares que tém permitido manter essa consisténcia
num mercado tdo competitivo e volatil?

Enguanto empresa de matriz financeira, sempre pen-
SAMOS O NOSSO Proprio crescimento com O MesMo
rigor que aplicamos aos nossos clientes. Demos
sempre passos seguros, tanto do ponto de vista finan-
ceiro como da capacidade de garantir niveis elevados
de servico. Isso sé é possivel com recursos humanos
qualificados, bem formados e alinhados com a cultura
da empresa.

Trabalham com empresas de todos os setores, desde
micro e PME até grupos mais estruturados. Que
caracteristicas do vosso modelo tornam possivel
esta adaptabilidade transversal?

Resulta, essencialmente, de muitos anos de expe-
riéncia em empresas de setores muito diversos, como
metalomecanica, téxtil, construcao, agricultura, restau-
ragcao, turismo, plasticos, entre outros. Desenvolvemos
modelos de analise e acompanhamento que sao adap-
tados a realidade de cada cliente, e contamos com
técnicos cujas formacdes e caracteristicas pessoais se
ajustam melhor a determinados setores de atividade.

&
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O grupo destaca frequentemente os valores de
rigor, confiancga, visdo estratégica e inovacao. Como
se preserva uma cultura tao exigente numa equipa
em continuo crescimento?

Através de uma politica consistente de recrutamento
de talento jovem e de um forte investimento na for-
macao interna, tanto técnica como ao nivel dos valores
e do ADN MTK.

A promocao interna, especialmente com base na
meritocracia, tem sido uma pratica marcante, como
comprovam as recentes nomeacgoées de Vitor Ferreira
e Stephanie Silva. Que impacto espera que estas
novas liderangas tragam para o futuro do grupo?

Vejo a empresa de forma diferente de muitos empre-
sarios. Nunca a encarei como sendo exclusivamente
minha no futuro, e por isso opto por premiar interna-
mente colaboradores com participagao no capital.
Muitos empresarios falam da solidao da decisao,
mas nao abrem mao do capital. Eu penso de forma
diferente. Quero premiar desta forma e partilhar os
designios futuros da empresa. Tenho 50 anos e uma
determinada forma de ver o mundo; as geragdes

Sempre existiu a ambigdo de

alargar a atuagédo do grupo a

novas areas. No entanto, a decisao

sobre que areas desenvolver esta

fortemente relacionada com as

necessidades dos clientes,

as oportunidades de mercado e a

rentabilidade esperada, direta ou

indireta. Atualmente, o Grupo MTK

integra quatro marcas distintas:
MTK Consulting; MTK Finance; MTK
Capital e MTK Creative




mais jovens que trabalham comigo influenciam-me
positivamente e ajudam-me a alinhar a empresa com
as novas geracgoes de clientes. O Vitor e a Stephanie,
além das capacidades técnicas que dispdem, tém uma
série de caracteristicas humanas que valorizo e estao
perfeitamente comprometidos com o projeto MTK.
Todos os colaboradores que hoje fazem parte da MTK,
ou que venham a integrar a equipa no futuro, sabem
que existe a possibilidade real de um dia se tornarem
também sdécios da empresa.

De que forma o MTK Group se posiciona para atrair e
retertalentonumadreaondeaespecializagdotécnica
e a capacidade analitica sao tao determinantes?
Através de uma politica clara de meritocracia, proximi-
dade e cumplicidade entre a gestao de topo e os cola-
boradores, refor¢co continuo do ADN MTK, autonomia
e responsabilizagao, bem como partilha constante de
conhecimento. Dispomos ainda de um Departamento
de Felicidade interno, que contribui de forma significa-
tiva para um ambiente saudavel e positivo, através da
realizacao de diversos eventos e agdes de grupo.

Que competéncias considera hoje essenciais para
alguém que ambiciona liderar na area da consultoria
financeira e gestao?

No meu primeiro dia de trabalho recebi um conselho
gue nunca esqueci: “tens duas orelhas e uma boca, por
alguma razao €". Ou seja, é fundamental saber ouvir,
perceber as necessidades do cliente, analisar, estudar e
s6 depois aconselhar de forma ponderada e assertiva.
Esta postura é vital para reforcar diariamente a con-
flanca dos clientes, que sao, no fundo, quem sustenta
0 nosso trabalho.

Como avalia o atual momento do tecido empresarial
portugués?

O raciocinio é simples: as empresas produzem, ex-
portam e trazem capital do exterior. Mais empresas
significam mais emprego, mais servigos associados e
maior poder de compra das familias, o que dinamiza a
economia interna. Nos ultimos anos, a competitividade
das empresas portuguesas foi condicionada por uma
funcao publica pesada, por uma governagao pouco
assertiva que se traduziu numa elevada carga fiscal e
burocratica, que limita a capacidade de crescimento
face aos concorrentes externos. Os ciclos econémicos
mudaram, os habitos de consumo evoluiram e os ciclos
de vida dos produtos encurtaram. As empresas que
nao tiverem instrumentos para se adaptarem de forma
rapida e flexivel perdem espaco econémico. Torna-se
essencial uma maior flexibilidade laboral, uma justica
mais célere, menos burocracia e uma carga fiscal mais
ajustada. O problema nao € apenas nacional, mas
também europeu. Os desafios sdo enormes e exigem
medidas de governacao impactantes. Estou certo que,
se forem tomadas, os empresarios responderao com
resiliéncia, investimento, criagdo de emprego, inovagao
e recuperagao econémica.

Referem frequentemente a importancia da literacia
financeira. Sente que este é um desafio estrutural
ainda muito presente nas empresas portuguesas?

Hoje existe claramente mais literacia financeira do
gue no passado, muito impulsionada pela difusao da
informacao e pelo aumento dos niveis de escolari-
dade. No entanto, os conceitos e teorias econdmicas
e financeiras devem ser aplicados em funcao do con-
texto econdmico de cada momento. O espirito critico
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e o conhecimento financeiro sdao determinantes para
uma correta definicdo estratégica das empresas, e é
também ai que assumimos um papel relevante en-
guanto consultores.

Relativamente as candidaturas a incentivos,
a procura tem crescido? E as empresas estiao
realmente preparadas para cumprir os requisitos e
maximizar os apoios?

Os programas de investimento sao muito positivos e
devem ser aproveitados para a modernizagao, qualifi-
cagao, expansao e internacionalizagao das empresas.
Apods erros cometidos no passado, os empresarios
encaram hoje estes programas como verdadeiras
oportunidades de alavancagem, o que tem levado a
uma procura intensa. Defendemos, no entanto, que os
incentivos devem ser vistos como um complemento a
investimentos que ja fariam sentido estrategicamente.
As empresas devem desenvolver planos rigorosos e
nao investir além da sua capacidade ou em areas que
nao acrescentem valor. Quando desenvolvemos uma
candidatura somos muito cautelosos nestas matérias
e resultado disso € que a taxa de concretizagao dos in-
vestimentos e do atingir de metas propostas, por parte
das empresas clientes, € altissimal

A inovagcdo continua é apontada como um dos
vossos pilares. Em que areas concretas sente que o
grupo se tem diferenciado pela utilizacdo de novas
metodologias e ferramentas?

O desafio da automacao e da inteligéncia artificial nas
empresas de servigcos € enorme. Este tema € um dos
nossos pilares estratégicos e estamos envolvidos em
varios programas de desenvolvimento nessa area. No-
vidades surgirao em breve.

"Tens duas orelhas e uma boca,

por alguma razéao é".

Ou seja, é fundamental saber

ouvir, perceber as necessidades

do cliente, analisar, estudar

e s6 depois aconselhar

de forma ponderada e assertiva.

Qual sera, na vossa viséo, o préoximo grande desafio
do mercado da consultoria em Portugal na préxima
década?

Destacaria varios desafios: retencao de talento, auto-
macdo e utilizacdo da inteligéncia artificial, ciberse-
guranca e protecao de dados, bem como a possivel
entrada de players estrangeiros no mercado nacional.

No vosso entendimento, qual é atualmente o servico
mais subvalorizado pelas empresas portuguesas,
mas que poderia transformar radicalmente os seus
resultados se fosse corretamente utilizado?

As empresas tém realidades muito distintas, mas consi-
dero que, de forma geral, ainda existe um longo caminho
a percorrer no que diz respeito a automacao.

Portugal estd preparado para uma cultura de
investimento mais estratégica e menos reativa?
Algumas empresas ja adotam uma abordagem estra-
tégica ao investimento. No entanto, empresas mais
pequenas, com menor conhecimento do mercado
global, inovacao tecnoldgica ou tendéncias geopoliticas,
tendem a reagir mais do que a antecipar. Aqui assumimos
um papel relevante, ajudando as empresas a estruturar
planos estratégicos de agao.



«O futuro da consultoria
passa pela reten¢ao de

talento, pela automacgéo,

pela inteligéncia artificial

e pela confianga»

O vosso posicionamento destaca a consultoria “a
medida”. Como se equilibra a personalizacdo profunda
com a necessidade de escalabilidade num grupo em
expansao?

E um dos nossos grandes “segredos” e uma das nossas
principais diferenciagdes. Nao abdicaremos da consul-
toria @ medida, pois é essencial para os resultados que
pretendemos entregar. Podemos crescer mais devagar,
mMas o Maisimportante € ndo comprometer este principio.

YOUR BUSINESS IS OUR MOTIVATION

Assumem a ambicao de consolidar presenc¢a nacional
e expandir internacionalmente. Que geografias estao
na mira e porqué?

Ainda nao temos a dimensdo necessdria para essa ex-
pansao, mas Nao excluimos essa possibilidade. A area de
Fusdes e Aquisicoes tem-nos aberto algumas portas in-
ternacionais e, com o parceiro certo, podera vir a ser uma
realidade no futuro.

Qual seria o “futuro ideal” do grupo daqui a 10 anos?
DaquialOanos,ofuturoideal do grupo passa por ter todas
as novas areas de atuagao plenamente consolidadas e
corretamente dimensionadas, preservando intactos os
valores que sempre nos orientaram e que sustentaram
0 Nosso crescimento. Pretendemos ser uma empresa
preparada para responder, tanto dentro na MTK como
nos clientes, aos desafios da nova era da consultoria,
nomeadamente nas areas da Inteligéncia Artificial, Auto-
macao, Ciberseguranca e ESG. Paralelamente, ambicio-
namos que a marca MTK consolide um reconhecimento
crescente como uma referéncia nacional na prestacao
integrada de servigos de consultoria.
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om a chegada de um novo ano, surgem
também novas intengbes, promessas e
metas. Janeiro traz consigo a sensacao de
recomeco e a vontade de fazer diferente. Mas
entre o entusiasmo inicial e a rotina do dia a
dia, muitas resolug¢des acabam por ficar pelo
caminho. A boa noticia? Definir metas rea-
listas e saber como coloca-las em pratica faz
toda a diferenga. O novo ano nao precisa de
grandes promessas, mas sim de pequenos passos con-
sistentes. Escolha as metas que fazem sentido para si,
adapte-as a sua realidade e avance ao seu ritmo. Afinal,
0 mais importante ndo é comegar o ano em grande, mas
termina-lo com a sensagao de que evoluiu.

CUIDAR MAIS DE SI

Reserve tempo para o seu bem-estar fisico e mental.
Comece por pequenas mudangas: dormir melhor, ca-
minhar mais ou simplesmente aprender a dizer “nao”
quando for preciso.

TER UMA ALIMENTAQAO MAIS EQUILIBRADA

Nao precisa de dietas radicais. Introduzir mais alimentos
frescos e reduzir excessos aos poucos € um caminho
mais sustentavel e facil de manter.

PRATICAR EXERCICIO FiSICO REGULARMENTE
Escolha uma atividade de que goste. Pode ser danga,
caminhadas ou ginasio. O segredo esta na consisténcia,
ndo na intensidade.

ORGANIZAR MELHOR O TEMPO

Criar listas, usar uma agenda ou definir prioridades ajuda
a reduzir o stress e a ganhar tempo para o que realmente
importa.

POUPAR MAIS DINHEIRO

Estabeleca objetivos financeiros claros e realistas. Pe-
guenas poupanc¢as mensais fazem uma grande dife-
renga ao longo do ano.

INVESTIR NO DESENVOLVIMENTO PESSOAL
Aprender algo novo — um curso, um hobby ou uma
competéncia — traz motivacdo e sensagcao de progresso.

CUIDAR DAS RELAGCOES PESSOAIS

Dedigue mais tempo a familia e aos amigos. Uma men-
sagem, um café ou uma conversa sem pressas forta-
lecem qualquer relagao.

REDUZIR O STRESS DO DIA A DIA

Experimente técnicas simples como respiragao cons-
ciente, pausas durante o trabalho ou momentos de
siléncio.

SER MAIS POSITIVO E GRATO
Valorizar as pequenas conquistas e praticar a gratidao
ajuda a mudar a forma como encara os desafios diarios.

VIVER O PRESENTE

Mais do que planear constantemente o futuro, aprenda
a aproveitar o agora. O equilibrio entre objetivos e mo-
mentos vividos é essencial.



BRAFOGOES

DESCUBRA O CONFORTO SEM COMPLICACOES
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TIROU A CARTA
E VAI COMPRAR CARRO NOVO?
DICAS PARA UMA DECISAO CONSCIENTE

cabou de conquistar a carta de condugao e ja

pensa em entrar no mundo das quatro rodas?

Parabéns! Poucas coisas sabem tdo bem como a

sensacado de independéncia ao volante. Mas, antes

de assinar papéis ou de se deixar encantar pelo

cheiro a carro novo, vale a pena abrandar um pouco
e pensar com calma. Comprar o primeiro carro € um marco
e um investimento importante. Por isso mesmo, aqui ficam
algumas dicas para uma escolha mais segura, informada e
amiga da carteira.

Comece por definir o seu perfil de condugéo

Antes de ver anuncios ou visitar stands, reflita sobre o tipo
de utilizagao que vai dar ao carro: vai sobretudo deslocar-se
na cidade? Precisa de facilidade de estacionamento? Vai
fazer viagens longas? Transporta familia, amigos ou equipa-
mento com frequéncia? Saber para que precisa realmente
do veiculo evita compras por impulso que, mais tarde, se
revelam pouco praticas.

Novo, seminovo ou usado? Pense sem preconceitos

O brilho do carro novo é tentador, mas ha excelentes opcdes
em segunda mao e, por vezes, muito mais adequadas a
quem esta a comecar. Um seminovo recente, por exemplo,
pode oferecer tecnologia atual, baixo consumo e garantia
alargada, tudo por um preco mais simpatico. No entanto,
se optar por um usado, verifiqgue sempre o histdrico de
manutengao e, se possivel, leve o carro a um mecanico de
confianga. Evite surpresas.

Estabeleca um orcamento realista e respeite-o
Compare pregos, simule crédito automovel e calcule des-
pesas fixas: seguro, combustivel, manuteng¢ao e impostos.
Muitos novos condutores focam-se apenas no valor da
compra, mas o custo de manter o carro ao longo do ano
pode pesar tanto ou mais do que a prestacao mensal.
Uma dica pratica: reserve sempre um valor extra para im-
previstos, ja que os carros tém o talento especial de pedir
atenc¢do quando menos se espera.

Elétricos com incentivo

Para quem se preocupa com as questdes ambientais, 0os
carros elétricos sdo, realmente, a melhor op¢ado. Para além
disso, estes tipos de veiculos reunem outras vantagens,
como redugao de custos fiscais, manuteng¢ao mais barata
ou prazer de conducgdo. Se o objetivo é adquirir um carro

elétrico, saiba que decorre o periodo de candidaturas ao
Nnovo apoio estatal até 12 de fevereiro ou até que se esgote a
dotacao disponivel, que tem efeitos retroativos a 1de janeiro
de 2025, podendo ser apresentadas no site do Fundo Am-
biental. Os veiculos ligeiros elétricos de passageiros podem
receber entre quatro mil e cinco mil euros, consoante o tipo
de beneficiario, ndo podendo o seu preco ser superior a 38,5
mil euros (incluindo IVA e despesas associadas) ou 55 mil
euros para veiculos com mais de cinco lugares.

Consumos e fiabilidade séo mais importantes do que
“extras”

E facil deixar-se seduzir por ecras grandes, jantes ou luzes
LED. Contudo, antes disso, veja 0s consumos reais € procure
saber se o modelo é confidvel a longo prazo. Um carro se-
guro, estavel e econémico faz toda a diferenca.

Teste (mesmo) o carro

N&o tenha vergonha de fazer perguntas, de verificar tudo
e de pedir um test drive. Sinta a direcao, a travagem, a Vi-
sibilidade e o conforto. E como experimentar sapatos: ha
modelos lindos, mas que simplesmente ndo encaixam. Se
ainda estd a ganhar confianga ao volante, escolha um carro
com bom controlo de visibilidade, direcao leve e sistemas
de assisténcia que ajudem a evitar stresses desnecessarios.

Seguro automével: tdo importante quanto o carro

Para novos condutores, o seguro pode sair mais caro. Pes-
quise varias seguradoras, compare coberturas e veja quais
os extras que realmente valem a pena. As vezes, o seguro de
danos préprios € um descanso, especialmente para quem
ainda esta a aperfeicoar manobras de estacionamento.

Respire fundo, comprar carro néo é uma corrida

Entre anudncios, opinides de amigos e entusiasmo, € normal
sentir alguma pressdo. Mas lembre-se: nao estd numa com-
peticao para ver guem compra primeiro. Quanto mais pon-
derada for a decisdo, mais satisfeito ficard quando estiver
a conduzir pelas estradas com confianga e orgulho no seu
primeiro carro.

Comprar o primeiro carro € emocionante, mas merece
reflexdo. Conhecga as suas necessidades, o seu orcamento
e 0 mercado e nao deixe que a pressa lhe trave o discerni-
mento. Com calma, informagao e um toque de bom senso,
encontrard o carro certo para esta nova fase da sua vida.
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10 SUGESTOES

PARA UM ANO MAIS SAUDAVEL

odos 0s anos repetimos o ritual: listas de resolu-

cOes, metasa alcancar e asensacao de que “desta

vez é que €". Mas um ano verdadeiramente sau-

davel ndo nasce da pressao para sermos melhores

versdes de noés proprios. Nasce da capacidade de

cuidarmos de nés com mais atencao, equilibrio e
gentileza. Seguem 10 dicas essenciais para fazer deste
2026 um ano mais leve, consciente e saudavel:

Dormir bem é o novo luxo

Vivemos numa cultura que glorifica a falta de sono, mas
dormir pouco tem custos elevados: mais stress, menor
imunidade, dificuldades de concentragdo e maior risco
de doencgas. Criar uma rotina de sono consistente,
mesmo aos fins-de-semana, € um dos maiores atos de
autocuidado. Um quarto fresco, escuro e silencioso pode
fazer toda a diferencga.

Alimentacéao equilibrada, mas sem extremismos
Comer bem nao significa viver em restricao constante.
Pelo contrario: uma alimentagao saudavel é variada,
colorida e prazerosa. Aposte em ingredientes simples,
cozinhe mais em casa e escute os sinais do corpo. Comer
com atengdo e sem culpa é tdo importante como aquilo
gue esta no prato.

A agua como aliada diaria

A desidratagdo € mais comum do que se pensa € ma-
nifesta-se em cansacgo, dores de cabeca e falta de foco.
Transforme a agua num habito automatico ao longo do
dia e complemente com chas ou infusdes. A hidratacao
adequada é uma das formas mais simples de melhorar

o0 bem-estar geral.

Movimento como estilo de vida

Nao é preciso um plano rigoroso para ter uma vida ativa.
Caminhar a beira-rio, subir escadas, cuidar do jardim ou
aproveitar trilhos naturais sdo formas naturais de manter
o corpo em movimento. O importante é a regularidade,
ndo a intensidade.

Saude mental ndo é tendéncia, € necessidade

Falar de salude mental deixou de ser tabu. Reservar
tempo para descansar, processar emocdes e desligar
da exigéncia constante é fundamental. Praticas como a
meditagdo, a escrita ou a terapia podem ser ferramentas
poderosas para um maior equilibrio emocional.

Definir limites é um acto de autocuidado

Entre trabalho, familia e compromissos sociais, 0 cansago
acumula-se. Definir limites claros protege a energia e
evita o desgaste. Um ano mais saudavel comec¢a quando
se aprende a respeitar o préprio tempo.

Menos ecris, mais presencga

Vivemos rodeados de estimulos digitais que raramente
nos dao descanso. Reduzir o tempo de ecra, especial-
mente antes de dormir, melhora o sono e a capacidade
de concentragado. Criar momentos offline ajuda a recu-
perar algo essencial: a presengca no momento.

Prevencido em primeiro lugar

Consultas de rotina e exames regulares nao devem ser
adiados. Conhecer o estado da sua saude traz tranqui-
lidade e permite agir atempadamente. Cuidar do corpo
também € ouvir os seus sinais e respeitar os alertas.

Relagdes que nutrem

As pessoas com quem nos rodeamos influenciam direc-
tamente o nosso bem-estar. Cultivar relagdes saudaveis,
baseadas em respeito e apoio mutuo, reduz o stress e
aumenta a sensacao de pertenca. Um café partilhado
OU Uma conversa sem pressa podem ser verdadeiros
ténicos emocionais.

Seja gentil consigo, todos os dias

Entre trabalho, familia e compromissos sociais, 0 cansago
acumula-se. Definir limites claros protege a energia e
evita o desgaste. Um ano mais saudavel comeca quando
se aprende a respeitar o proprio tempo.
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A mipphev veceila

Grace na Cozinha

SPAGHETTI CARBONARA

O meu palato tem preferéncia por pratos mais
tradicionais, mas ao longo do tempo tenho-o
“reeducado” com outros pratos que nao estou
habituada a comer. Ndo gosto de natas, nem de
nenhum prato que as leve. Nao sei porqué, talvez
porque fui habituada a comer pratos simples,com
os ingredientes basicos da cozinha portuguesa.
Quando a Salsicharia Limiana me deu bacon em
cubos para experimentar nas minhas receitas,
decidi fazer uma Carbonara, mas adaptada
ao meu gosto. No meio de tantas receitas e
porque gosto de ir sempre a origem das coisas,
descobri que a Carbonara original ndo leva natas,
mas sim manteiga, ovos e parmesao. Simples!
Aproveitamos também a dgua de cozedura que
contém o amido libertado pela massa e tudo
junto vamos ter uma Carbonara igualmente
cremosa, sem levar natas. Para além disso, faz-se
num instantinho. Ora vejam...

200 g de bacon em cubos

4 Ovos (3 gemas + 1 ovo inteiro)
300 g esparguete

Queijo parmesao

Azeite q.b

3 Colheres de sopa de manteiga
Pimenta preta q.b

Sal g.b

Manjéricdo (usei das Aromaticas Vivas)

PREPARACAO

1
12

Comece por cozer O esparguete, com
uma pitada de sal até que fique “al dente”
(aproximadamente 8 minutos). Reserve a
massa e a dgua de cozer.

Num recipiente, colocar as 3 gemas e o ovo
inteiro, 2 colheres de parmesdo ralado no
momento, uns graos de sal e pimenta preta.
Bater tudo com um garfo e reservar.

Numa frigideira colocar um fio de azeite, uma
colher de sopa de manteiga e 2 dentes de alho
ligeiramente esmagados. Depois da manteiga
estar derretida, acrescente o bacon aos cubos
e deixe fritar, sem tostar. Retire o alho da
frigideira.

Adicione o esparguete a frigideira e retire do
lume. Neste momento, adicione as gemas
batidas com o parmesadao (sempre fora do
lume), 2 conchas da agua de cozedura da
massa e envolver. Adicione mais 2 colheres de
manteiga e envolver tudo.

Colocar a massa numa travessa de servir ou
uma dose em cada prato e polvilhe com mais
queijo parmesao ralado, pimenta preta.moida
no momento e finalize com algumas folhas.de
manjericao.
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desporto

DARTBOARD

PRECISAO,

ESTRATEGIA E CONVIVIO

Dartboard, mais conhecido como jogo de
dardos, € um desporto com origem no final
do século XIX, no Reino Unido. Inicialmente
praticado em tabernas e espacos de con-
vivio, rapidamente evoluiu de um simples
passatempo para uma modalidade estru-
turada, com regras definidas, competi¢cdes oficiais e
reconhecimento internacional. Ao longo dos anos, o
Dartboard consolidou-se como um desporto de pre-
cisao, estratégia e concentracdo, mantendo intacta
a sua forte componente social.
Apesar de ndo exigir grande esforco fisico, o Dar-
tboard proporciona beneficios relevantes para a
salde mental e motora. A pratica regular estimula a

coordenacgao olho-mao, a concentragao, o controlo
emocional e a capacidade de tomada de decisdo
sob pressdo. Para além disso, promove a disciplina,
a paciéncia e ofoco, caracteristicas essenciais tanto
no contexto desportivo como na vida quotidiana.
Um dos grandes trunfos do Dartboard é a sua
acessibilidade. Pode ser praticado por pessoas de
todas as idades, géneros e niveis de experiéncia,
nao requerendo equipamentos dispendiosos nem
espacos complexos. Esta simplicidade contribui
para o seu caracter inclusivo e para a criagcdo de
ambientes de convivio, onde a competicdo sau-
davel se alia a socializagao.

De forma geral, o Dartboard afirma-se como um
desporto que une geragdes, promove o bem-estar
e reforca lagos sociais, provando que a precisao e
a estratégia podem andar de maos dadas com o
espirito comunitario.



M TEMPLO HOTEL & SPA

HOTEIS DO

BOM JESUS

UM REFUGIO DE TRANQUILIDADE

O Hotel do Templo & SPA situa-se junto ao iconico Santuario do Bom Jesus, um lugar unico que é
Patrimonio Mundial da UNESCO.

Este hotel foi completamente remodelado para proporcionar uma experiéncia de natureza, saude
e bem-estar.

Com uma vista privilegiada sobre a cidade de Braga, o espa¢co combina tradicao, sofisticacao e
hospitalidade.

Bom Jesus do Monte, Braga | + 351253 603 610 | templo@hoteisbomjesus.pt
www.hoteisbomjesus.pt/hotel-templo-hotel-spa-em-braga/



TRILHOS

Esta rubrica_pretende dar-lhe a conhecer a rede de percursos pedestres da regiio Minho.
Aproveite para fazer caminhadas no seio da Natureza, por lugares que fazem parte de um
vasto e rico Patriménio. Através das redes promovidas pelos municipios, parta a descoberta,
partilhe a paixdao pela Natureza e pratique exercicio fisico. Todos os meses, publicamos dois
trilhos diferentes. Acredite que ira conhecer locais fascinantes!

TRILHO DO VALE ESCURO (PAREDES DE COURA) .

Partindo do cruzamento do lugar de Cenoi, aproveitamos
para fazer uma visita a Igreja Velha de Parada. Seguida-
mente, viramos a direita e, logo depois, a escassos metros,
viramos ‘a esquerda, seguindo, por cerca de trezentos
metros, a estrada que nos conduz ao lugar da Cova do
Lobo. Neste lugar, tomamos um caminho em terra que se
abre a sombra dos carvalhos até desembocar na estrada
florestal, que nos conduz a ermida de S. Tiago, partilhada
pelas freguesias de Parada e Padornelo e que se ergue no
cimo do mesmo monte. Daqui, podemos apreciar uma
vasta panoramica sobre grande parte do territério de
Paredes de Coura. Apds uma curta e merecida paragem,
retomamos o percurso e, pouco a pouco, Vamo-nos em-
brenhando num pegueno bosque de carvalhos onde
podemas constatar e observar a elevada e rica biodi-
versidade deste itinerario. Chegados a um cruzamento,
dobramos a esquerda para, seguidamente, passarmos
por um refrescante riacho e continuarmos caminho até
desembocarmos numa estrada florestal, onde viramos a
direita. Depois de percorrermos cerca de um quilémetro,

Al

DADOS TECNICOS

Distancia: 7 km
Tempo: 03h30m
Dificuldade: Facil

PONTOS DE INTERESSE

- Marco Geodésico
do Vale Escuro

- Mosaico Rural

- Bosques de carvalhos
- Pinhais jovens

- Pastagens com gado
Barrosa ou “pisco”

- Aldeias e casas

viramos a esquerda para atingirmos o ponto mais alto
do percurso - o marco geodésico do Vale Escuro - a-767
metros de altitude. Deste ponto, podemos observar
0s pequenos bosques de folhosas autdéctones que vao
compartimentando os campos de cultivo e as aréas de
pastagem, criando um atrativo mosaico rural. Seguindo o
caminho, passamos por varios pinhais jovens e, a cerca de
um quilémetro e meio do marco geodésico, viramos a di-
reita por um caminho em terra. Gradualmente, a medida
gue vamos caminhando, avistamos areas descampadas
destinadas a pastagens, onde hoje, longe do olhar do
lobo, apascentam o gado bovino de racga barrosa, conhe-
cido aqui por “pisco”. Continuamos por debaixo das belas
copas dos carvalhos. O fumo que se eleva dos telhados,
bem como o avistar das primeiras casas, indicam-nos
que estamos a aproximar-nos da povoagao. O caminho
desemboca na estrada municipal asfaltada e, passados
cerca de quinhentos metros, alcangamos o lugar onde
teve inicio este belo trilho pelo Vale Escuro.




GRANDE ROTA DO PATRIMONIO E DO AMBIENTE (FAFE)

E uma rota tematica, ou seja, € um percurso pedestre que
inclui pontos de interesse historico, cultural e paisagistico,
contribuindo para o reforco da relagdo de identidade das
populagdes com o seu territério, exaltando valores culturais
e patrimoniais. O itinerdrio tem uma extensao de 50 km, em
circulo, que poderemos dividir em trés etapas: de Varzea
Cova a Mds; de Més a Pontido; e, de Pontido novamente a
Varzea Cova. Atravessando quinze nucleos rurais, propor-
ciona uma descoberta de um territério onde Homem e
Natureza operaram em harmonia, numa combinacao de
saberes intemporais, possibilitando-nos transformar cada
momento numa experiéncia de gentes e memoarias, sem
tempo nem idade. O objetivo € dar a conhecer - além de pre-
servar e promover - o patrimonio construido e natural que
se podera encontrar na zona norte do concelho de Fafe. Na
etapa 1 (16 km), partindo de Varzea Cova, subimos até Bas-
telo e depois até Aboim, onde poderemos visitar o “Museu
do Moinho e do Povo de Aboim™ e os moinhos de vento e

DADOS TECNICOS

Distancia: 50 km
(U GERVAGERVAGY)

Tempo: 10h
Dificuldade: Médio

PONTOS DE INTERESSE

- Aldeias
- Moinhos de vento e da casca

- Nacleos rurais
de Figueiré do Monte
e de Barbeita de Cima

- Nucleo Mos
- Monte das Lameiras

- Parque de Campismo

- Campos de cultivo e casas
- Lagoa
- Carvalhal

da casca. Seguindo, atravessaremos os nucleos rurais de
Figueiré do Monte e de Barbeita de Cima, apds o que che-
garemos a Mds, um nucleo Més recuperado que faz parte
da Rede “Aldeias de Portugal”. Na etapa 2 (17 km), saindo de
Mos, subimos até ao Monte das Lameiras, o ponto mais alto
do percurso, e dai tomaremos o rumo para Gontim, depois
Luilhas, Argande e, por fim, Monte. Daqui € sempre a descer
até a Barragem de Queimadela. Repare na singularidade de
Repulo, uma pequena aldeia, e dai € um pequeno passo até
chegarmos a Aldeia Turistica de Pontido - da rede “Aldeias de
Portugal”. A etapa 3 (17 km) inicia-se em Pontido e ladeando
as aguas da Barragem de Queimadela, passaremos pelo
Parque de Campismo e pomo-nos em direcao a Calcdes e
Pedraido. Apds esta aldeia, e sempre ladeando campos de
cultivo, vamo-nos aproximando da Lagoa. Depois, e atraves-
sando um bonito carvalhal, chegaremos até Varzea Cova,
onde acaba a nossa rota.
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bebibas

(MON VERBENA SOUR

FRESCO, HERBAL E ELEGANTE. E ASSIM A SUGESTAO DO MES QUE RENATO COSTA, DO BAR OS ZES, NOS

TRAZ PARA INICIAR O NOVO ANO. A ACIDEZ DA LIMA ENCONTRA A SUAVIDADE DO GIN E DO TRIPLE SEC,

ENVOLVIDAS PELA LUCIA-LIMA E POR UMA TEXTURA SEDOSA QUE CONVIDA AO PRIMEIRO GOLE. PERFEITO
PARA APERITIVO!

COMO FAZER...

Coloque 3 cl sumo de lima,
2 cl de xarope de lucia-

lima fresca, 2 cl triple sec,

3 clgin e uma clara de um
ovo num shaker e bata

por 10 segundos para criar
uma melhor emulsao da
clara de ovo. Abra o shaker,
acrescente o gelo e bata por
mais 10 segundos. Coe para
um copo com gelo e coloque
uma folha de lucia-lima
como garnish.

LAVE 10 FOLHAS DE LUCIA-LIMA, PASSANDO-AS RAPIDAMENTE POR AGUA FRIA. DEPOIS, MACERE LEVEMENTE AS FOLHAS COM AS MAOS

ANTES DE COLOCAR'EM 500 ML DE AGUA QUENTE. ISSO AJUDA A ROMPER AS CELULAS E A LIBERTAR MAIS AROMA. A AGUA DEVE ESTAR

ENTRE 90° C A 100f C (QUANDO COMEGCA A FERVER). TAMPE O RECIPIENTE DURANTE A COZEDURA PARA QUE OS OLEOS ESSENCIAIS

VOLATEIS NAO SE'ESCAPEM COM O VAPOR, PRESERVANDO TODO O AROMA. COMECE COM 5 MINUTOS E PROVE. SE &JISER UM SABOR

MAIS FORTE, POPE DEIXAR POR MAIS 10U 2 MINUTOS, MAS EVITE ULTRAPASSAR OS 8 MINUTOS PARA NAO FICAR MUITd\iMARGO. PARA
E

FINALIZAR, RETIRE AS FOLHAS E JUNTE 500 G DE AGUCAR BRANCO ATE FICAR COMPLETAMENTE DISSOLVIDO. DEIXE ARREFECER.

. 54 .




Situado no corag¢ao de Braga, alia ambiente acolhedor a
sabores intensos. Asinhas picantes, cachorrinho a moda do
Porto, hamburguer suculento e francesinha fazem deste
espaco a escolha certa para almocgar, jantar ou petiscar com
boa cerveja sempre no ponto.

Shore House

Combina vista mar, atendimento simpatico e cozinha de ex-
celéncia. Hamburgueres, francesinha e a aclamada costela
barbecue brilham num menu acompanhado por cervejas,
sangrias e cocktails de referéncia. Ideal para comer e relaxar.

Casa de eleicdo em Guimardes, abre de quinta a sabado
com boa musica, noites tematicas e ambiente intimista.
Destaque para as Jam Sessions todas as quintas, cocktails
bem executados e um espaco pensado para conforto, con-
versa e boa energia.
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PERSPETIVA

A disciplina de Fotojornalismo, a meu cargo desde 2010, tem procurado dar expressdao publica aos
trabalhos realizados no 2.° ano do curso de Ciéncias da Comunicag¢ao, na Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Sociais da UCP - Braga. Procuramos treinar o olhar e ativar a curiosidade dos estudantes,
convocando-os a construir pequenas pecas jornalisticas ilustradas com fotografias da sua autoria.
A Revista MINHA acolheu-nos, estimulando assim os nossos alunos e colaborando no desenvolvimento
dos principais objetivos da disciplina:
1- Compreender o papel do fotojornalismo na sociedade e nos meios de comunicacao
2- Aplicar competéncias técnicas em fotografia, incluindo composigao, iluminacgao e edicdo.
3- Desenvolver um estilo fotografico pessoal, respeitando as diretrizes éticas.
4- Criar narrativas visuais que comuniquem efetivamente histérias noticiosas.
Estamos muito felizes com esta oportunidade e esperamos que gostem.
Agradecendo a coragem de quem tdo bem nos acolhe, somos CC.
Continuamos consigo no projeto Perspetiva ZERO - porque ainda estamos a comecgar.

LUISA MAGALHAES | PROFESSORA AUXILIAR




fim de tarde traz consigo o ritual diario: a viagem
de regresso a casa. A estrada, iluminada por um
sol ainda forte, transforma-se num cenario de
paciéncia e resignagao. O transito avanca de-
vagar, quase num compasso de espera, como se
o tempo tivesse parado apenas ali, entre motores
saturados e olhares cansados. A frente, uma fila intermi-
navel de carros estende-se até onde a vista alcancga.
O autocarro azul segue firme pela faixa da direita, carre-
gando histérias e destinos de quem também regressa
- estudantes sonolentos, trabalhadores exaustos, idosos
silenciosos a observar o mundo pela janela. As arvores
que rodeiam a avenida oferecem um pouco de sombra
e tranquilidade. As suas folhas movem-se suavemente
com o vento, como se tentassem acalmar a impaciéncia
humana.
O som das buzinas mistura-se com o murmurio da ci-
dade, que nunca parece parar completamente. Ha ruido,
mas também uma estranha harmonia: o barulho cons-
tante dos motores, o ranger dos travoes, o eco distante
de uma musica que escapa de uma janela aberta. Tudo
se une numa melodia urbana, feita de rotina e de espera.
Entre um suspiro e outro, hd tempo para olhar o céu
limpo, de um azul quase perfeito - um lembrete discreto
de que, apesar da lentidao, o dia ainda guarda um pouco
de beleza. O sol, ja inclinado, tinge de dourado os prédios,
Os carros e até os rostos cansados que se refletem nos es-
pelhos retrovisores. Um instante de luz parece suspender
a pressa, cComo se o proprio tempo oferecesse um ultimo
gesto de gentileza antes da noite.
No meio do transito, cada um segue o seu caminho,
perdido nos seus pensamentos. Ha quem ouga musica,
gquem conte os minutos, quem se perca em devaneios
sobre o jantar que o espera ou a conversa que ainda
precisa de ter. Todos partilham a mesma esperanca si-
lenciosa: a de que, em breve, o movimento volte a fluir,
o semaforo mude de cor e o lar esteja apenas a alguns
minutos de distancia.

sabel tem vinte anos e vive longe da familia para
poder estudar. Saiu de Tras-os-Montes onde cresceu
e mudou-se para uma grande cidade. No inicio tudo
era novidade, desde a casa, os colegas e o movimento
constante das ruas, mas com o tempo percebeu que
a distancia ndo se mede apenas em quildmetros.
Nos primeiros meses, estranhou tudo. O espaco era pe-
queno e faltava-lhe o conforto de casa. As rotinas que
tinha eram diferentes, fazer as refeicdes sozinha, gerir o
dinheiro e encontrar tempo para tudo. Aprendeu entao
a ser independente, mas também a lidar com a solidao e
a crescer um pouco mais rapido. Durante a semana divi-
de-se entre as aulas, o estudo e o trabalho que arranjou
para ajudar nas despesas. As chamadas com a familia tor-
naram-se parte do seu dia, sendo uma forma de se sentir
proxima mesmo estando longe. Mas é as sextas-feiras a
tarde quando volta a casa que sente verdadeiramente o
gue é viajar. As montanhas que passam fazem parte de
boas memoarias, trazendo esta viagem a sua infancia, a fa-
milia e tempos felizes que ja ndo voltam mais. Ao chegar
tudo parece igual, as mesmas ruas e as mesmas pPessoas.
Mas dentro dela, algo mudou. Ja nao é apenas a filha que
partiu, nem ainda a menina que sonha ser e o futuro bri-
Ihante que quer.
A viagem de Isabel ndao se mede em quilémetros, mas
sim em emogdes. Uma viagem feita de solidao, cresci-
mento e esperanga, mas também de sentimentos, feita
de saudades, conquistas e pequenas mudancas. Para
muitos jovens, como estudar longe de casa é mais do que
uma etapa, é a descoberta de quem sdao quando a Casa
fica em dois lugares ao mesmo tempo.
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a fotografia, vemos um casal idoso a caminhar
lado a lado diante de um majestoso edificio his-
toérico, cuja fachada imponente conta séculos de
histéria gravados na pedra. A luz suave da tarde
ilumina as suas figuras, revelando gestos simples
que traduzem uma vida inteira partilhada, o
modo como ele segura o braco dela, a forma como ca-
minham no mesmo ritmo, como se o tempo, para eles, ja
nao tivesse pressa.
Ha algo de profundamente simbdlico nesta imagem: o
contraste entre a solidez da arquitetura antiga e a leveza
do caminhar de dois corpos que, embora marcados pelos
anos, continuam a apoiar-se um ao outro. E uma viagem
no tempo, nao apenas no sentido literal de estarem num
local histérico, mas também no percurso que essa re-
lacao representa, décadas de companheirismo, de risos e
siléncios, de dias bons e de dias dificeis. Cada passo que
dao agora parece carregar a memoria de muitos outros
dados juntos em diferentes fases da vida.
Imaginamos que, quando jovens, talvez tivessem o
mesmo habito de caminhar lado a lado, mas com passos
mais rapidos e sonhos ainda distantes. Hoje, cada mo-
vimento € mais lento, mais consciente e, talvez por isso,
mais bonito. A pressa deu lugar a contemplagao, o futuro
cedeu espago ao presente e o amor, esse amor amadu-
recido, que ja nao precisa de promessas, tornou-se uma
espécie de abrigo silencioso.
Viajar, afinal, ndo € apenas deslocar-se no espaco; € atra-
vessar o tempo com alguém. Este casal € a prova viva
de que a maior de todas as viagens é a que se faz a dois,
enfrentando as mudanc¢as do mundo e do corpo, sem
nunca perder o compasso do outro. Diante da grandiosi-
dade do edificio, parecem pequenos €, a0 mesmo tempo,
imensos. Porque carregam consigo a histéria de uma
vida partilhada, uma arquitetura invisivel feita de gestos,
lembrancas e amor. E € essa construc¢ao, erguida ao longo
dos anos, que resiste ao tempo e da verdadeiro sentido a
palavra “viagem”.



[ speceDetais

Sistemas de caixilharia

INSTALACAO
DE PORTAS

Rua do Ceramista 1220, 4750-479 Galegos-Sao Martinho

253 603 400 geral@spacedetails.com




fit

“RECOMEGCAR?”
COM UM TREINO INTENSO HIIT

e
Em janeiro, um treino HIIT pode ser a forma mais pratica MOUNTAIN CLIMBERS

de voltar ao ritmo depois das festas, ajudando a queimar
os excessos tipicos da época festiva com sessoées cur-
tas, intensas e cheias de energia. Ao alternar explosoes
de esforco com pequenas pausas, este tipo de treino
aumenta o gasto caldrico, melhora a resisténcia e cria
aquela sensagao de “recomec¢o” que tantos procuram
no inicio do ano.

- Inicie em prancha alta com as maos sob os ombros, corpo
alinhado da cabeca aos calcanhares, core contraido;

- Leve o joelho direito em direcdo ao peito rapidamente,
mantendo pé esquerdo apoiado;

-Alterne as pernas em ritmo rapido como “correr no lugar”,
sem deixar o quadril subir ou a lombar arquear.

( JUMPING JACKS )

- Fique em pé, com todos os segmentos alinhados, pés
juntos e os bragos esticados ao lado do corpo;

- De seguida, salte, afastando os pés para o lado enquanto
levanta as maos acima da cabeca. Apds este movimento,
deve voltar a posigdo inicial, saltando e juntando
novamente os pés e baixando os bragos para junto do
corpo.

- Continue repetindo o movimento o mais rapido possivel.




e

- Iniciar o movimento na posicao de pé;

- Elevar um joelho até a linha da anca;

- De seguida, recolher a perna e executar com a outra o
mesmo movimento, apoiando sempre o movimento das
pernas com o balang¢o dos bracos;

- Continue alternando os movimentos com os dois joelhos,
com o maximo de velocidade possivel até terminar o
tempo estabelecido.

SALTOS A CORDA

- Quando segura a corda com as duas maos, tem também
de posicionar os seus bragos e os seus ombros. Os ombros
nao se devem mexer. Sao os pulsos e um pouco dos
antebracgos que fazem girar a corda e que determinam o
ritmo dos saltos. No momento do salto, os pulsos devem
estar afastados do corpo, a altura da anca e ligeiramente a
frente da bacia.

- Comece a saltar com os dois pés;

- Faca o apoio no solo com a parte da frente dos membros,
saltando com as pernas estendidas.

BURPEE

- Figue em pé, com todos os segmentos corporais
alinhados;

- Colocar as palmas das maos no chao a frente dos pés;

- De seguida, enviar as pernas para tras através de um
pequeno salto, de modo a ficar na posi¢ao de prancha;

- Depois, deixar cair o corpo no chao;

- Fazer todos os movimentos inversos para regressar

a posigdo inicial, fazendo forga para levantar o corpo e
puxando as pernas para a frente com um pequeno salto;
- Erguer o tronco e ficar na posicdo de pé.
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efeméride

DIA MUNDIAL DA LOGICA

elebrado a 14 de janeiro, o Dia Mundial da

Ldgica convida-nos a refletir sobre a impor-

. tancia do pensamento légico e racional na

/ nossa vida quotidiana e no desenvolvimento

da sociedade. Instituida pela UNESCO, esta

data destaca o papel fundamental da légica

em areas como a ciéncia, a tecnologia, a filosofia, a

matematica e até na forma como tomamos decisdes
no dia a dia.

A légica é a base do pensamento critico. Ajuda-nos

a analisar informacgao, a distinguir factos de opinides

e a construir argumentos coerentes num mundo

cada vez mais marcado pelo excesso de informacgao.

Num contexto onde a desinformacao se propaga

com facilidade, pensar de forma ldgica torna-se

uma ferramenta essencial para uma cidadania mais

consciente e responsavel.

Além de uma disciplina académica, a l6gica esta
presente também em pequenas escolhas didrias: na
resolucao de problemas, na organizacao de ideias e
na capacidade de questionar o que nos € apresen-
tado. Celebrar o Dia Mundial da Loégica é, por isso,
celebrar o conhecimento, a curiosidade e o poder
do pensamento estruturado. E num mundo em
constante mudanca, a légica continua a ser um pilar

essencial para a inovagao, o didlogo e o progresso.




jogos

o mundo dos jogos de-tabuleiro, novas experiéncias de diversdo estdo sempre
a surgir. E Ito, o mais recente langamento da editora A Jogar, promete ser uma
excelente opc¢ao para familias que procuram uma forma de se divertirem juntas.

0 JOGO

Ito € um jogo cooperativo onde os jogadores recebem
numeros secretos e, em grupo, precisam organiza-los
por ordem com base nas dicas fornecidas, relacionadas
ao tema escolhido.

No inicio do jogo, cada jogador recebe uma carta secreta
com um numero que pode ter um valor entre 1 e 100.
Lembre-se, € um SEGREDO, portanto os outros joga-
dores ndo podem dizer diretamente que nidmero tém, e
vocé também nao!

@ truque é que todos entendam as intengdes uns dos
outros apenas ouvindo dicas tematicas. Ito € um jogo ex-
tremamente divertido, para familias e amigos, no qual,
cada partida demora entre 10 a 15 minutos. O problema
vai ser parar de jogar!

A EDITORA A JOGAR

Ito € o primeiro titulo de A Jogar, uma nova editora por-
tuguesa que nasce do célebre café situado em Vila do
Conde — A Jogar E Que a Gente Se Entende - que possui
mais de 1000 jogos de tabuleiro, disponiveis para uso
dos seus clientes. Com a edi¢cao de Ito, ja disponivel para
venda no seu site e um dos mais celebrados jogos de

i 2025, a editora A Jogar entra com o pé direito no mer-

cado de edigao de jogos de tabuleiro, deixando agua na
boca pelo que vird a seguir.

Se procura uim jogo novo e divertido para jogar em fa-
milia, Ito € uma excelente opg¢ao. Simples de aprender,
mas desafiante o suficiente para garantir horas de di-
versao, € o tipo de jogo que pode facilmente tornar-se
um favorito em qualquer casa. E, com a A Jogar a co-
mecar com este lancamento, podemos esperar mais
jogos interessantes no futuro.

Pedro Kerouac
Legido dos Jogos
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J. D. SALINGER

ESCRITOR DE JANEIRO

i

A

LEITURA A EspEra
NO CENTEIO

“A ESPERA NO CENTEIO”




LIVROS

HERSCHT 07769

Laszlé Krasznahorkai

384 paginas

LASZLO
KRASZNAHORKAI
Kerscht 07769

Narrativa densa e hipndtica sobre
a obsessdo e o colapso ecoldgico,
onde a linguagem em fluxo con-
tinuo expde a alienacao humana
e a tensdo entre ordem, fé "e
desintegracao.

UM CRIME NA TERRA DAS SETE

MIL ILHAS

Zephaniah Sole
304 paginas

LM CRIME
NA TERRA DAS
SETE MIL ILHAS

Romance policial ambientado
nuM arquipélago fragmentado,
onde a investigacdo de um crime
revela tensdes sociais, segredos
locais e a complexidade moral das
comunidades.

livros

DIAS DE ABANDONO

Elena Ferrante
224 paginas

Retrato implacavel do abandono
conjugal, acompanhando a queda
e a recomposi¢cao de;uma mulher
confrontada com a perda, a raiva e
a redefinicdo da identidade.

PROBLEMAS DE GIRAFA

Jory John
40 paginas

Livro infantil que, com humor e
empatia, aborda a ansiedade e a
comparagao social, mostrando
como aceitar as proprias diferencas
pode transformar insegurancas
em forga.
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entretenimento

» A £1

o Desperta;'
da Mente
TvCine Edition

Um homem submete-se a uma
lavagem cerebral com o.intuito de
apagar da sua memoria qualquer
traco da sua ex-companheira, que

- reakzou a mesma operagao.

Y } |
s e 3*
OV S

T4 VIR L Teal

o 1 o
O Terramoto
Syfy

Em 1904, um terramoto com. magni-
tude de 5.4 na escala de Richter fez
tremer Oslo, com epicentro no “Oslo
Graben”, que corre abaixo da capital
norueguesa. Agora ha sinais que
indicam que podemos esperar um
grande terramoto em Oslo no futuro.

- * 27

1)
007 Spectre

Hollywood

Uma mensagem oculta do passado de
Bond, coloca-o no rasto de uma orga-
nizagao sinistra. Enquanto M enfrenta
uma batalha politica para manter os
servigos secretos ativos, Bond vai fazer
tudo para revelar a terrivel verdade
gue se esconde por tras de Spectre.

SEAN COMBS:
O AJUSTE DE CONTAS

Netflix

2025
-+16

Documentario

s
o

7

DONOS DO JOGO

. ______________________________________________________J
J :
Acompanha o lado sombrio das
apostas ilegais, focando-se na as-
censdo de Profeta, um jovem am-
bicioso que entra na guerra pelo
controlo do jogo do Bicho no Rio
de Janeiro. Inspirada &m factos
reais, esta série mostra disputas
de poder, corrupgdo e violéncia
entre familias rivais.

Netflix

2025

+16 :
Drama/ Crime

Com produgdo executiva de 50 Cent,
investiga as acusagdes chocantes de
trafico sexual, abuso e outros crimes
contra o magnata do hip-hop Sean
“Diddy” Combs, analisando o seu
império Bad Boy e os escandalos
gue culminaram na sua prisao, com
varios depoimentos e detalhes do
julgamento.

J
THE PITY

Drama realista que acompanha
um turno de 15 horas no pronto-
-socorro de um hospital em Pitts-
burgh, e que retrata o modo como
os médicos, residentes e enfer-
meiros lidam com emergéncias,
politicas internas, dilemas éticos
e 0 esgotamento emoci’onal, num
formato “em tempo real”.

HBO Max
2025

+14
Drama




Coracao Louco

M12:(2009)

Género:Drama
Titulo Original:‘C,r_azyl |‘-|éart

. Realizador: Scot't.g'oo‘pér
Atores: Jeff Bridges, Maggié Gyllenhaal,
Ryan Bingham, Colin Farrell, Paul Herman,

Beth Grant, Jack Nation, James Keane, Anna
Felix, Robert Duvall, David Manzanares

Duragédo (minutos): 111

Drama musical sobre um cantor
country em declinio que, entre
digressdes e excessos, encontra numa
jornalista a hipdtese de redencao. Um
retrato intimo da fragilidade, do talento
e do prego da fama..

filmes

Blade
M16 (1998)

Género: Terror, Agdo
Titulo Original: Blade
Realizador: Stephen Norrington

Atores: Wesley Snipes, Stephen Dorff, Kris
Kristofferson, Sanaa Lathan, Donal Logue,
N’Bushe Wright, Udo Kier, Matt Schulze,
Lennox Brown

Duragéo (minutos): 120

Filme de agdo e fantasia sombria que

feinventa o mito do vampiro. Blade,
um hibrido humano, trava uma guerra
violenta contra criaturas noturnas num
submundo urbano estilizado.

[ e—

Monstros vs Aliens
M6 (2009)

Género: Animacgao
Titulo Original: Monsters vs Aliens
Realizador: Rob Letterman e Conrad Vernon

Atores: Vozes de Reese Witherspoon, Seth
Rogen, Hugh Laurie, Will Arnett, Kiefer
Sutherland, Rainn Wilson e Stephen Colbert

Duragédo (minutos): 94

Animacdo de grande espetaculo que
redne monstros improvaveis ao servigo
do governo, no combate a um miste-
rioso e maléfico robo alienigena. Humor
acessivel, acdo dinamica e uma cele-
bracao leve da diferenga e do trabalho
em equipa.
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projeto eco

NATURAPURA
um inicie de vida maic sustentanel
¢ swuolA/V'@/L-'me o seu bebé

nascimento de um bebé é um aconteci-
mento Unico. A NaturaPura nasceu em
1999, com o objetivo de tornar os pri-
meiros meses de vida do seu bebé mais
confortaveis e seguros.
A marca comecgou, em 1999, esta aven-
tura que tem como objetivo desen-
volver roupas de bebé saudaveis, confortaveis e praticas.
Foi a experiéncia dos criadores como pais e maes que os
inspirou na criagao de cada artigo das colecdes, tendo
em conta: a pele do bebé, muito sensivel, facilmente
irritavel, sujeita a reagdes alérgicas, como dermatite

atopica, que hoje afetam entre 10-20% das criangas no*

mundo ocidental; a boca e a sadde a longo prazo do
bebé, pois estes levam tudo a boca e quimicos nocivos,
como metais pesados, podem prejudicar muito a sua
salide; o conforto do bebé, sabendo que este passa
muito tempo deitado; o algodao organico e as suas ca-
racteristicas como matéria-prima; e o nosso planeta.

A NaturaPura € uma marca que coloca a salde do bebé
em primeiro lugar, utilizando apenas algodao 100%

-

e

i {
i Su\‘\\\\\ \

i

it}
i

11 111

i \\\\\\
L

\\\

N
\ \“ AT

\\\\\

\

1
\

bioldgico, ndao tingido, ultranatural e sem gquimicos. O
vestuario apresentado pela marca é ideal para as peles
mais sensiveis, mas nao sé: é para todos aqueles que .
procuram uma solugao mais saudavel e sustentavel.
Os artigos da NaturaPura sao certificados com o Rétulo
Ecoldgico Europeu e sao testados dermatologicamente,
comprovando que-‘nao contém produtos téxicos, nao
provocando qualquer irritagdo na pele do bebé. Além
disso, possuem varias caracteristicas importantes,
como, por exemplo, o facto de serem cosidos unica-
mente com linhas 100% algodao, as etiquetas serem
cosidas no exterior das pecgas e alguns dos artigos ndao
terem sequer costuras. Sao exemplos os bodies e baby-
grows, ideais para a pele sensivel dos bebés, e os pelu-
ches e brinquedos ndo téxicos e seguros, que o bebé
pode levar a boca, sem qualquer problema, e dormir
com eles.

Tratam-se de especificidades e detalhes que muito
contribuem para o bem-estar e conforto do seu bebé.
Com a NaturaPura, a pele e a saude do seu bebé es-
tardo sempre protegidas € o planeta também.
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HORARIO:

B S©9. a Sexta - 08h00 as 19h30.

Sabado - 08h00 as 17

-~

P PRONTO

INSPECCOESTAUTOMOVEIS

SOCORRO ABERTO A HORA

) GRATUITO * DO ALMOCO
www.ctib.pt

Telefone Geral: (+35 Tim. 913 899 184 Inspegées:

o gl Periédicas

: / ' Facultativas
Acidentados ; 257 ,
Instalacdes de GPL Atribuicao de Matricula*

Transporte Coletivo de Criancas Extraordinarias*
Confirmacgoes das Condi¢coes de Segurancga
Identificacdo/Peliculas / Reposicdao de Matricula Medicao

de Monovolumes/Transformacédo de N1 para M1

Rua de Santo André 201 | Parque Industrial de Adaufe | 4710- 596 | Adaufe - Braga
ctib.geral@gmail.com

MARAVILHA 0O CAVADD

WILLAL

L A B O R A T OR T oO

;i - VERIFICACAO DE TACOGRAFOS

E TAXIMETROS
R

Avenida do Cavado, n.° 314 - Palmeira - Braga | Tel.: 253 607 580

mclab.braga@gmail.com
horarios: segunda a sexta - 8h00 - 19h30 | sdbado - 8h00 - 18h00

Rua de Recarei, n° 670 | Leca do Balio - Matosinhos | Tel.: 229 517 263

mclab.matosinhos@gmail.com
horarios: segunda a sexta - 8h30 - 12h30 | 14h00 - 18h00 | sidbado - 8h30 - 12h30 | 13h30 - 17h30
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patriménio

ATRIMONIO

TXT: José Carlos Ferreira

em vindos a 2026, bem vindos a mais um
ano que se quer repleto de coisas boas e
de bons passeios por este Minho rico em
patrimaonio.
Neste primeiro més do ano novo, a sugestao
€ um passeio até a freguesia de Covas, no
concelho de Vila Nova de Cerveira, para co-
nhecer um patrimdnio que marcou para sempre o Alto
Minho.
A Central Hidroélétria do Coura, construida na freguesia
de Covas, em Vila Nova de Cerveira, é o ponto de par-
tida para quem quer contar a histéria da eletricidade
no Alto Minho. Na verdade, foi aqui que tudo comecou,

num percurso que levou a luz elétrica a varios conce-
lhos do distritg. de Viana do Castelo. Segundo Paulo
Torres Bento, autor do livro “Do Coura se fez luz - Hi-
droeletricidade, iluminagao publica e politica-no Alto
Minho (1906-1960)", foia 1 de setembro de 1910, a poucos
dias da implantagdao da Republica, que foi constituida
a Empresa Hidroelétrica do Coura, por vontade de An-
ténio Lourenco da Cunha.

Ora, ainda segundo o autor, este empresario «nao
avangou para a construgao da central hidroelétrica
do Coura sem antes assegurar, com o apoio do irmao
presidente [da Camara de Caminha], o exclusivo da
concessao da iluminagao publica e particular das mais



populosas freguesias do concelho de Caminha, ja que a
concessao de Cerveira nao estava nos seus propositos
explorar tdo cedo». Assim, constituida a empresa com e
entregue a concessao, foi necessario construir a central
no rio Coura. Paulo Torres Bento conta que coube ao
engenheiro eletricista Paul Brandt a «direcao técnica
de uma obra relativamente pequena mas exigente pelo
pioneirismo e dificil acessibilidade do local».

Os trabalhos hidraulicos, a construcao do canal, do
acude, da comporta e da central couberam, por sua vez,
ao industrial Manuel Tomé Martins Pinheiro, de Gonti-
nhaes, ou seja, a atual freguesia de Vila Praia de Ancora.
As obras foram concretizadas, levantando alguma con-
testacdo entre a populagcao da freguesia de Covas. Alias,
as pessoas chegaram mesmo a ameacgar «deitar aquilo
abaixo». «A razao maior do protesto prendia-se com o
facto de a elevacao do nivel das aguas provocada pela
represa fazer cobrir a mais préxima “poldra” - caminho
de pedras intervaladas que permitia a passagem do
rio», conta o investigador. A situagao ficaria ultrapas-
sada com a construgao de uma ponte pedonal. Assim,
foi nos primeiros dias de fevereiro de 1912 que a eletri-
cidade chegou ao concelho de Caminha, o primeiro no
Alto Minho a receber este privilégio.

Olhando para o Noticias de Caminha, percebe-se que
este avango tecnoldgico foi muito bem aceite. Na no-
ticia pode ler-se: «Caminha, a nossa linda, encantadora
e formosissima vila comecou quinta-feira [1-2-1912], a
ser iluminada a eletri€idade. Pelas suas amplas pracas,
pelas suas lindas avenidas, pelas suas ruas asseadas e
higiénicas, as lampadas elétricas derramam torrentes
de luz, luz intensa, brilhantissima! Em todos os lugares,
desde as 18 as 7 horas da manha, a luz elétrica espanta
as trevas com claridades deslumbrantes!». «<As nossas
ruas possuem luz mais brilhante do que aquela que
ilumina grandes cidades», realca o jornalista. E desta
forma que em Covas comegou um caminho que levou a
eletricidade a quase todos os concelhos do Alto Minho.
A funcionar, a Central Hidroelétrica do Coura forneceu
energia a oito dos dez concelhos do distrito de Viana do
Castelo. Por este facto, pode dizer-se que esta empresa
teve um papel fundamental na eletrificagao deste terri-
tdério, tendo mesmo contribuido para o crescimento e o
desenvolvimento econdmico da regidao. Exemplo disso
mesmo € Viana do Castelo, o segundo concelho que
recebeu energia elétrica, logo a seguir a Caminha.

A Central Hidroelétrica do Coura foi desativada em
1974, com a entrada em funcionamento da nova Cen-
tral Hidroelétrica de France, situada na freguesia de
Sopo, também no concelho de Vila Nova de Cerveira.
Ao mesmo tempo foi construida a poucos metros da
chamada “barragem de madeira” uma nova barragem
para servir a nova central. A Hidroelétrica do Coura foi
nacionalizada para em 1976 ser integrada na nova em-
presa publica Eletricidade de Portugal (EDP).
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MUSICA

CORDEL

Teatro Narciso Ferreira | Famalicdo
24 de janeiro

21h30

3-6 €

Em 2026, o Teatro Narciso Ferreira cele-
brara 5 anos desde a sua Inauguragcao
e primeiro concerto, dedicado a sonori-
dade luséfona, entre Portugal e o Brasil,
serd com “Cordel”. Como uma espécie
de caleidoscopio multicolorido, as can-
¢oes de Cordel convidam-nos a uma re-
descoberta’da nossa esséncia enquanto
individuos e enquanto povo. De Camdes
a Manuel de Barros, passando por Faus-
to e José Mario Branco, com a lusofonia
de Tom Jobim e Chico Buarque, Trava-
dinha e Cesaria Evora na bagagem, tra-
cam um caminho luminoso em direcao
ao futuro da musica portuguesa.

MUSICA

NOISERY

Theatro Circo | Braga
24 de dezembro
15 €| 7,5 € Cartao Pentagono

Noiserv celebra 20 anos de carreira e re-
gressa ao Theatro Circo para apresentar
0 seu quinto disco de originais 7305 - o
numero de dias que compdem duas
décadas do seu percurso musical. Su-
cessor de Uma Palavra Comecada por
N (2020), este novo trabalho reafirma a
identidade uUnica do “Homem-Orques-
tra”, navegando num territério intimo,
melancdlico e cinematografico. As no-
vas composicoes de David Santos sado
um mergulho em camadas  sonoras,
com a fusdo de instrumentos classicos
e texturas eletronicas, navegando entre
0 portugués e o inglés, e com colabora-
coes especiais das artistas Surma, Milha-
nas e A Garota Nao.

HUMOR

JOEL RICARDO
SANTOS , JOAO
SEABRA & JOAO
DANTAS

Forum Braga | Braga
30 de janeiro

22h00

13-17 €

Juntos, estes trés artistas prometem uma
noite inesquecivel de stand-up, cheia de
energia, improviso e gargalhadas garan-
tidas, tornando cada momento do espe-
taculo Unico e imperdivel para todos os
fas de humor. Jodo Seabra € um humoris-
ta reconhecido nacionalmente, conheci-
do pelo seu humor versatil que combina
satira, observacdes do dia a dia e gran-
de energia em palco. Joel Ricardo Santos
traz presenca televisiva e humor cativan-
te, com piadas inteligentes e interacao
constante com o publico, garantindo ri-
sadas para todas as idades. Joao Dantas
mistura humor classico e moderno, com
timing perfeito e talento para prender a
atencao do publico do inicio ao fim.




VIVO VALDI

Theatro Gil Vicente | Barcelos

18 de janeiro (10h00)

Presencial

5€

Espetaculo dedicado a primeira infancia que faz
uma viagem pela obra Quatro Estagdes, do com-
positor italiano, Vivaldi. Neste espetaculo, os bebés
€ as criangas mais pequenas irao receber estimu-
los visuais e sonoros de acordo com cada estagdo
do ano. O publico é sempre envolvido nesta des-
coberta, sendo este um espetaculo absolutamen-
te sensorial e sem texto.
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WORKSHOP
HOIE E DIA
DE TINTURARIAS NATURAIS

Centro de Educacdo Ambiental | Esposende
24 de janeiro | 14h30-18h30

Presencial

20 €

Nesta oficina, orientada por elementos das Guar-
dids da Natureza do Parque Natural do Litoral Nor-
te, serao exploradas técnicas de extragao e aplicagao
de corantes naturais em papel ou tecido, através de
plantas, raizes e cascas, promovendo praticas sus-
tentaveis. Os participantes realizarao o seu proprio
trabalho, que levarao consigo no final da formagao.

WORKSHOP DE PINTURA
FLORES EM AGUAREILA

Cooperativa de Ensino Artistico | Braga
31 de janeiro | 16h00-18h00

Presencial

20 €

Descobre a beleza da aguarela enquanto aprendes
a pintar flores cheias de leveza, cor e expressao. Mes-
Mo que sejas iniciante, vais explorar técnicas simples
e eficazes para criar composi¢des florais encantado-
ras num ambiente descontraido e inspirador.
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“PARA FAZER UMA OBRA DE ARTE

NAO BASTA TER TALENTO,

NAO BASTA TERFORCA,

E PRECISO TAMBEM VIVER

UM GRANDE AMOR"

olfgang  Amadeus Mozart

nasceu a 27 de janeiro de 1756,

em Salzburgo. Filho de uma fa-

milia musical burguesa, foi o Ultimo

dos 7 filhos de Leopold Mozart e

Anna Maria Pertl Mozart. O pai, violi-

nista, compositor e pedagogo, assumiu desde cedo

a formacao do filho, reconhecendo nele um talento

extraordinario. Ainda na infancia, Mozart demons-

trava uma capacidade invulgar para reproduzir

melodias, ler partituras complexas e compor com

naturalidade, qualidades que o transformaram

rapidamente num prodigio conhecido em toda a

Europa.

Entre os seis e os dezassete anos, Mozart realizou

longas digressbes por varias cortes europeias,

incluindo Paris, Londres, Viena e Roma, atuando

perante reis, imperadores e intelectuais. Estas via-

gens foram decisivas para a sua formacgao artistica,

permitindo-lhe contactar com diferentes estilos

musicais e absorver influéncias que mais tarde se
refletiram na sua obra madura.

A producao musical de Mozart é vasta e no-

tavel, abrangendo mais de 600 composicdes.

Destacou-se em géneros como a sinfonia, o con-
certo para instrumento solista, a musica de camara
e, sobretudo, a 6pera, onde aliou profundidade
psicolégica, sentido dramatico e uma escrita mu-
sical de grande elegancia. Obras como As Bodas
de Figaro, Don Giovanni e Cosi fan tutte revelam
uma visao humanista e critica da sociedade do seu
tempo, enquanto A Flauta Magica conjuga simbo-
lismo, espiritualidade e acessibilidade popular.
Apesar do sucesso artistico, a vida pessoal de Mo-
zart foi marcada por dificuldades financeiras e ins-
tabilidade profissional. Apds abandonar o servigo
do Arcebispo de Salzburgo, tentou afirmar-se como
compositor independente em Viena, enfrentando a
irregularidade dos rendimentos. Em 1782, casou-se
com Constanze Weber, decisdao que contrariou o
pai e agravou tensdes familiares. O casal teve seis
filhos, mas apenas dois sobreviveram, um drama
frequente no século XVIII.

Mozart morreu prematuramente a 5 de dezembro
de 1791, em Viena, Austria, aos 35 anos, em circuns-
tancias envoltas em mistério. Foi sepultado numa
vala comum, sem honras publicas, unicamente
com a presenga de alguns amigos.
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CARREGAMENTOS RAPIDOS
ESTRAGCAM A BATERIA?
UM NOVO ESTUDO DESMONTA O MITO

uitas pessoas continuam a ter receio de usar carrega-
dores rapidos. Acredita-se que carregar um telemaovel
com demasiada poténcia “queima” a bateria, reduz a
sua vida Util ou causa perda acelerada de capacidade.
Da mesma forma, ha quem evite carregar o
smartphone parcialmente - por exemplo,
de 40% para 70% - ou quem tente, religiosamente,
manter a carga sempre entre 30% e 80%, com
medo de que qualquer desvio possa danificar o
equipamento. Outros fazem exatamente o con- .
trario: descarregam até 0% e carregam até 100%
para “calibrar” a bateria, mesmo que isso seja
muitas vezes mais prejudicial do que util.

Mas sera que estes cuidados fazem realmente
diferenca?

Um estudo recente do HTX Studio, realizado ao
longo de dois anos, veio trazer respostas concretas e
surpreendentes.

Foram testados 40 smartphones, tanto Android como iPhone,
sujeitos a 500 ciclos de carga e descarga. O objetivo foi comparar
a degradagao entre carregamento rapido e carregamento lento,
analisar o impacto de ciclos completos (0%-100%) e medir se
cargas parciais trazem vantagens significativas.

Os resultados foram claros: a diferenca entre carregar rapido ou
lentamente € minima. Num dos modelos, por exemplo, a perda
de capacidade apos os 500 ciclos foi de aproximadamente 11,8%

Filipe Silva
Informatico

com carregamento lento e 12,3% com carregamento rapido
- uma variacao tao pequena gue, na pratica, € impossivel de
notar no dia a dia. O padrao repetiu-se nos varios smartphones
testados, incluindo modelos Android com carregamento ultra-
-rapido acima de 100 W.
O estudo também concluiu que o principal fator de
desgaste nao é a velocidade de carregamento, mas
sim o numero total de ciclos completos que a ba-
teria acumula ao longo da sua vida. Carregar par-
cialmente (por exemplo, entre 30% e 80%) pode
trazer um pequeno beneficio, mas o impacto é
modesto e nado justifica alterar rotinas normais de
utilizagao.

A grande conclusiao?
Usar carregamento rapido nao estraga a bateria
de forma significativa. Para a maioria das pessoas, é
preferivel carregar o telemodvel da forma mais pratica e
conveniente - de preferéncia evitando, quando possivel, dei-
xa-lo descarregar até valores muito baixos.
O estudo do HTX Studio desmonta, assim, o mito de que o car-
regamento rapido é prejudicial e reforca que a tecnologia atual
esta preparada para lidar com poténcias elevadas sem compro-
meter a salde da bateria. A mensagem final é simples: carrega o
teu smartphone como te der mais jeito. A diferenga, na pratica, &
quase insignificante.




finangas

COMPRAR CASA EM 2026:

COMO COMEGCAR O ANO PREPARADO

Catia Clemente

Especialista em Crédito Habitagdo

Acompanha-me em @catiaclementee

chegada de um novo ano é sempre um bom
momento para organizar objetivos impor-
tantes. E, para muitas familias, 2026 podera
ser o ano em que finalmente compram casa.
Mas, antes de avancgar, € fundamental saber
exatamente o que é preciso preparar, especialmente se
a compra depender de financiamento bancario. Um pro-
cesso bem planeado evita surpresas, acelera respostas
e aumenta a probabilidade de conseguir melhores
condigdes.
Aqui ficam cinco passos essenciais para comecar ja a pre-
parar a compra da sua casa em 2026.

1. Organizar e atualizar toda a documentacao

Os bancos exigem sempre documentac¢ao atualizada e
coerente com a situagao financeira do agregado familiar.
E importante reunir recibos de vencimento, declaracdes
de IRS, mapas de responsabilidades no Banco de Por-
tugal, extratos bancarios e toda a informacgéo sobre outros
créditos existentes. Ter tudo organizado permite obter
simulagdes mais precisas e acelera a analise do processo.

2. Rever o orcamento familiar

Antes de pensar no valor do imoével, é essencial perceber
qguanto poderd suportar mensalmente. Rever todas as
despesas fixas e variaveis, identificar onde pode ajustar
e calcular a taxa de esforco real do agregado é determi-
nante para saber até onde pode ir. E também este exer-
cicio que permite definir a prestagao maxima confortavel,
evitando assumir compromissos gue possam CoOMpro-
meter o equilibrio financeiro futuro.

3. Procurar apoio especializado

Trabalhar com um intermediario de crédito pode fazer
toda a diferenca. Estes profissionais conhecem as poli-
ticas de cada banco, ajudam a preparar o processo desde

o inicio, explicam as diferencas entre taxa variavel, fixa e
mista e identificam as melhores solugcdes para o seu perfil
financeiro. Além disso, orientam na negociag¢ao e na ob-
tencao de condi¢gbes mais competitivas.

4. Construir ou reforcar a poupanca

Mesmo com financiamento, a compra de uma casa exige
sempre capitais proprios. Entrada inicial, impostos, escri-
tura e eventuais obras representam valores significativos.
O ideal € comecgar o ano com um plano de poupancga
claro, que permita acumular o montante necessario até
ao momento da compra. Quanto mais soélida for a pou-
pang¢a, maior serd a margem de negociagdo com o banco
e menor o risco de imprevistos.

5. Preparar a estratégia de procura do imével
Comprar casa ndo é s uma questao de financiamento.
E importante definir desde cedo as caracteristicas es-
senciais do futuro imdvel, como localizacao, tipologia,
acessos, servigos proximos e valor maximo. Criar alertas
em portais imobilidrios, visitar zonas de interesse em dife-
rentes horarios e recolher feedback de quem vive na area
sao passos que evitam escolhas precipitadas. Conhecer
o mercado local permite tomar decisdes mais seguras e
realistas.

Comecgar o ano com estes passos bem definidos da uma
vantagem significativa a quem pretende comprar casa
em 2026. Janeiro € o momento ideal para organizar do-
cumentacgdo, rever o orgamento familiar, reforcar a pou-
panca e estruturar a estratégia de procura do imoével. Pre-
parar tudo com antecedéncia reduz a pressao, aumenta
o controlo sobre o processo e garante que, quando surgir
a oportunidade certa, terd condi¢cbes para avangar de
forma segura e sem atrasos.

Feliz 2026!
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QUANDO A MEDICINA SE FAZ DE PALAVRAS...

Maria Albina Ramires
Diretora Interina do Servico de Pediatria/Neonatologia ULS de Braga

Fala-se muito dos problemas do sistema de saude em
Portugal. Falamos da falta de profissionais, das urgéncias
sobrelotadas, das listas de espera, da pressao constante
sobre quem cuida. Tudo isso é real e merece atencao.
Mas, na pratica clinica diaria, ha outra fragilidade que se
repete silenciosamente e que raramente ocupa o centro
da discusséo: a dificuldade que muitos cidadaos tém em
compreender a sua propria salde e em navegar Nno sis-
tema que existe para os apoiar.

Enquanto médica pediatra, vejo todos os dias como a
literacia em saude influencia decisbdes, comportamentos
e desfechos. Vejo familias angustiadas que recorrem
as urgéncias por nao saberem se podem esperar. Tra-
tamentos mal seguidos ndo por falta de vontade, mas
por falta de compreensao. Diagndsticos que as vezes
assustam mais do que deviam porque a informagdo nao
é percebida adequadamente mesmo com empenho dos
intervenientes. Nestes momentos, torna-se claro que a
salde nao depende apenas do acesso aos cuidados, mas
também da capacidade de os entender.

O sistema de saude portugués é rico na sua diversidade.
Integra respostas publicas, privadas e sociais, oferecendo
multiplas portas de entrada. No entanto, essa mesma
diversidade exige algo que nem todos tém: a capacidade
de saber onde ir, quando ir e porqué. Para muitos cida-
daos, esta escolha ndo € simples. A literacia em saude
ndo € um dado adquirido; constroéi-se ao longo do tempo,
através de experiéncias, explicagdes repetidas e relagdes
de confianga. Quando falha, o sistema torna-se mais pe-
sado, menos eficiente e, paradoxalmente, menos justo.
E neste ponto que o papel dos profissionais de salde
se torna decisivo. A literacia em saude ndo se transmite
apenas em campanhas ou por folhetos. Constrdi-se, so-
bretudo, no encontro clinico. Na forma como explicamos
um diagndstico, o tratamento, no tempo que dedicamos
a esclarecer duvidas, na atengao que damos ao que nao
é dito. Comunicar bem nao é simplificar em excesso, é
tornar compreensivel. E reconhecer que quem esta a
nossa frente traz consigo medos, crengas, experiéncias e
limites, e que tudo isso conta.

Na pediatria, esta responsabilidade assume um peso
particular. Cuidar de criangas é cuidar de familias e,
muitas vezes, € lancar as bases da relacao futura com
o sistema de salde. E nos primeiros contactos que se
molda a confianga, que se aprendem habitos, que se
constréi a nogao de prevencao. Quando explicamos a

importancia da vacinacao, quando falamos de alimen-
tacao, de sono, da necessidade de brincar ou de sinaisde
alerta, estamos a formar mais do que comportamentos
imediatos. Estamos a contribuir para uma forma de
estar em saude que pode acompanhar aquela crianca
pela vida.

A literacia em saude ndo transforma cidaddos em es-
pecialistas, mas permite-lhes sentir-se menos perdidos.
Ajuda a distinguir o urgente do que pode esperar, o grave
do transitorio, a informacgao fidedigna do ruido. Reduz
ansiedade, evita deslocagdes desnecessarias, melhora a
adesdo aos tratamentos e fortalece a autonomia. Tudo
isto tem impacto direto na sustentabilidade do sistema e
na qualidade dos cuidados prestados.

Existe também uma dimensao ética nesta missao. Ex-
plicar € um ato de cuidado. Garantir que alguém com-
preende o que se passa consigo ou com o seu filho é
respeitar a sua dignidade e a sua capacidade de decidir.
Uma sociedade mais informada é uma sociedade mais
justa, porque utiliza melhor os recursos comuns e pro-
tege quem mais precisa. Do mesmo modo, cidadaos
que procuram informar-se e participar ativamente no
seu cuidado contribuem para um sistema mais equili-
brado e solidario. As instituicdes de saude tém aqui um
papel fundamental. Promover literacia em sadde nao é
um exercicio acessorio, € uma escolha estratégica. No
Hospital de Braga, e noutras unidades do pais, este ca-
minho tem sido feito através de uma comunicagdo mais
clara com doentes e familias, de projetos de proximidade
a comunidade, de iniciativas educativas em articulacao
com escolas e cuidados de saude primarios. Quando o
hospital se aproxima das pessoas e fala a sua linguagem,
cria-se continuidade, confianga e sentido de pertenca.

A literacia em salde ndo nasce num Unico momento
nem num Unico lugar. Constroéi-se em rede, com consis-
téncia, ao longo do tempo. E um investimento que ndo
se mede apenas em indicadores imediatos, mas que
se reflete numa relagao mais madura entre cidaddos e
sistema de saude.

Acredito que apostar na literacia em sadde é apostar
numa Mmedicina mais humana, mais consciente e mais
responsavel. E reconhecer que cuidar ndo é apenas
tratar a doenga, mas também ajudar a compreender, a
decidir e a confiar. Quando profissionais, instituicdes e
familias caminham juntos neste sentido, criam-se bases
mais soélidas para o futuro da saude publica em Portugal.
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FOI UM MAU ANO PARA MARKETING

Carolina Galeao Figueiras
ideiasamais.pt

Agora que ja tenho a vossa atengdo e sob pena
de ainda andar a falar do ultimo ano, convém
dizer isto com a calma que eu perdi entretanto:
o marketing é uma area facil de opinar. Em pleno
2026, quase todas as areas parecem facilmente co-
mentaveis, mas eu venho puxar a brasa a sardinha
que é a minha area: marketing esta insuportavel.
Também nunca vi tantos entendidos em politica
internacional, mas isso ficard, infelizmente, para
uma outra crénica.

Toda a gente tem uma ideia, uma opinido, uma
vontade. Um “e se fizéssemos assim?” para
chamar de seu. Desde que o mundo é mundo, o
marketing é visivel, comunicavel, discutivel. Toda a
gente consome, logo toda a gente acha que sabe
do que estd a falar. E o efeito de Dunning-Kruger
no seu estado mais puro. Até aqui, nada de novo.
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A dificuldade comeca quando €& necessaria
lucidez para manter uma linha. As opinides in-
fundadas sao quase tantas como os anuncios a
gue estamos expostos. H&d demasiado ruido até

a produgdo propriamente dita.. da campanha,
da mensagem que interessa aos stakeholders.
Nao a todos os stakeholders, porque os milagres
operam-se noutras areas profissionais que ndo a
minha, mas aqueles a quem realmente se destina
e que, com algum engenho e certos detalhes,
geram resultados.

Marketing exige escolher e escolher implica desa-
gradar. Implica dizer que ndo. Implica aceitar que
nem toda a gente remotamente ligada ao assunto
precisa de ter voto.

Infelizmente para mim e para muitos colegas, a in-
teligéncia artificial veio tornar toda a gente espe-
cialista em alguma coisa. Admito que esta opinido
possa ser enviesada por estar demasiado proxima
do meu proéprio “problema”, mas a facilidade com
que se produz texto criou a ilusao de que escrever
deixou de ser um acto de pensamento e criagao.
Nao é a tecnologia que assusta, € a ideia de que
comunicar é apenas juntar palavras consonantes.
De que estratégia é escolher entre trés variacdes
geradas automaticamente e de que o trabalho
deixou de exigir responsabilidade intelectual.
Dizer “isto, ndo” ficou mais dificil do que aceitar
mais uma opinido porque sim.

Talvez ndo tenha sido um mau ano para marketing.
Talvez tenha sido sé um mau ano. Talvez tenha
sido apenas o ano em que ficou claro que comu-
nicar bem continua a ser um acto de escolha, de
rendncia e de responsabilidade. As maiores em-
presas de tecnologia (e dizer tecnologia é falar em
inteligéncia artificial), tém equipas de marketing
cujo maior valor continua a ser produzir conteddo
feito por humanos. O rei ndo vai nu. O rei nem se-
quer |a esta.
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Mesa na Praca - Mercado Municipal de Braga

Vem descobrir o melhor do

Enoturismo Portugués sem sair

de Braga. Junta-te a nos para

uma experiéncia tinica onde podes |
provar vinhos de gquintas que F

combinam producao de exceléncia
com turismo auténtico.

e Provas gratuitas de vinhos.

e () expositores.

¢ Venda direta com precos especiais.

¢ Conhece projetos de Enoturismo e planeia

a tua proxima escapadinha vinicola.

Visita-nos e habilita-te a ganhar uma
das 10 experiéncias de Enoturismo
que temos para oferecer!*
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